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f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

É§xÑE9Шc§òаШÖ  ШéfÉf¨ Ш]E EÅ xШ?ExШEsEÅ9f9f§ШΞΜΞΠ 
EũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠШőċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШƨŰШƓƨŰƣŸШĬĲШŔŰǰĲǂŔŹŰШƓċƖċШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШÉЮ ЮЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬŸШƓŸƖШƨŰШ

ĲŰƣŸƖŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸШċĬƻĲƖƚŸШƕƨĲШőċШŔůƓċĦƣċĬŸШĬĲШŉŸƖůċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲŰШũċШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬĲũШ]ƖƨƓŸЯШƚƨШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƚƨƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĦŸŰШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮШxċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШĬĲƚċĦĲũĲƖċĦŔŹŰШĲŰШ
ĲũШůĲƖĦċĬŸШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸЯШĲũШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĬŸШĬĲШũŸƚШĦŸƚƣĲƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШǃШĲũШƖĲƣƖċƚŸШĲŰШĲũШĦŔĲƖƖĲШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШŊĲŰĲƖċƖŸŰШƨŰШƓƖŸŊƖĲƚŔƻŸШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШĬĲШũċШũŔƕƨŔĬĲǍШĬĲũШ]ƖƨƓŸШĬĲƚĬĲШĦŸůŔĲŰǍŸƚШĬĲШċŶŸЮ 

EƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸШƚĲШƻŔŸШċŊƖċƻċĬŸШƓŸƖШũċШĬĲƣĲĦĦŔŹŰЯШĲŰШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲЯШĬĲШƨŰċШŔŰĦŸƖƖĲĦƣċШĦŸŰƣċĤŔũŔǍċĦŔŹŰШĲŰШĲũШ
ĤŸƖƖċĬŸƖШĬĲШũċƚШĦƨĲŰƣċƚШċŰƨċũĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΟШĬĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШĤċŢŸШĲũШůŸĬĲũŸШ7ŔũũЮ
ċŰĬЮcŸũĬЯШũŸШƕƨĲШƚƨƓƨƚŸШƨŰШċŢƨƚƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰƣƖĲШũċƚШĦŔŉƖċƚШĦŸůƨŰŔĦċĬċƚШċШũċШ9 ~éШĲŰШŉĲĤƖĲƖŸШΞΜΞΠШǃШũċƚШ
ǯŰċũůĲŰƣĲШŉŸƖůƨũċĬċƚЮШ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШƨŰċШƖĲŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШŉŸƖůċũШĬĲШũċƚШĦƨĲŰƣċƚШċŰƨċũĲƚШĬĲШΞΜΞΟШ
ĬĲĤŔĬŸШċШƨŰШĲƖƖŸƖШĲŰШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĬĲũШf ]9ШǃШĲũШfÅШĲŰШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШƖĲůŔƣŔĬċШċШũċШ9 ~éЮШEƚƣŸƚШőĲĦőŸƚШċŉĲĦƣċƖŸŰШ
ċШũċШĦƖĲĬŔĤŔũŔĬċĬШǯŰċŰĦŔĲƖċШĬĲũШ]ƖƨƓŸШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲƖŸŰШċШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШŔŰĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċЮ 

9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШũċШċĦƨůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƣĲŰƚŔŸŰĲƚШǯŰċŰĦŔĲƖċƚЯШĲŰШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠШƚĲШŉŸƖůċũŔǍŹШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲũШ
ƓƖĲĦŸŰĦƨƖƚŸШĬĲШċĦƖĲĲĬŸƖĲƚШƓċƖċШũċШǯũŔċũШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЯШŔŰŔĦŔċŰĬŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШũĲŊċũШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШċĦƖĲĲĬŸƖĲƚЮШÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШũċШ9 ~éШċĦŸƖĬŹШũċШƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰШĦċƨƣĲũċƖШĬĲШũċШĦŸƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШĬĲĤŔĬŸШċũШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓũċǍŸШũĲŊċũШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШ
ŔŰƣĲƖůĲĬŔŸƚШĬĲũШŊƖƨƓŸШċШΟΜШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΠЮ 

ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШĲůƓƖĲŰĬŔŹШƨŰċШƓƖŸŉƨŰĬċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƚƨШůŸĬĲũŸШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШǃШĬĲШƚƨШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬŔƖĲĦƣŔƻċЯШĲŰШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲǂŔŊĲŰƣĲШǃШĦċůĤŔċŰƣĲЮШEƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШŔŰĦũƨǃŹШ
ũċШƚċũŔĬċШĬĲũШċŰƣĲƖŔŸƖШ9E§ЯШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШŰƨĲƻċШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĲŢĲĦƨƣŔƻċЯШũċШƖĲĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸůŔƣĳШĬĲШ
ĬŔƖĲĦĦŔŹŰЯШũċШƖĲŰŸƻċĦŔŹŰШƓċƖĦŔċũШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШǃШũċШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШŹƖŊċŰŸШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸЮШ
ĬĲůČƚЯШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШũċШƖĲŰŸƻċĦŔŹŰШĦŸůƓũĲƣċШĬĲШũŸƚШĦŸŰƚĲŢĲƖŸƚШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰШũċƚШ9ŸůŔƚŔŸŰĲƚШ

ĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċЯШĬĲШ ŸůĤƖċůŔĲŰƣŸƚШǃШÅĲƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШǃШũċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƖĲŉŸƖǍċƖШũċШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШǃШĲǯĦċĦŔċШĬĲШũŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċШǃШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸЮШEƚƣŸƚШĦċůĤŔŸƚШőċŰШĲƚƣċĬŸШ
ŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШũŔĬĲƖċǍŊŸШĬĲũШ]ƖƨƓŸЯШůĲŢŸƖċƖШƚƨƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШǃШŊŸĤĲƖŰċŰǍċЯШǃШƚĲŰƣċƖШũċƚШĤċƚĲƚШ
ĬĲШƨŰШŰƨĲƻŸШƓũċŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĲŰŉŸĦċĬŸШĲŰШĲũШČƖĲċШůČƚШƚŹũŔĬċШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸаШũċШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚЮШxċШ
ƖĲŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĤƨƚĦċШĬŸƣċƖШċШũċШĦŸůƓċŶŖċШĬĲШůċǃŸƖШĲǯĦŔĲŰĦŔċШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШċŊŔũŔĬċĬШĬĲĦŔƚŔŸŰċũШǃШƨŰċШĦũċƖċШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШ
ċШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮ 

EũШ ŔůƓċĦƣŸШ ĬĲШ ĲƚƣċШ ƚŔƣƨċĦŔŹŰШ őċШ ƚŔĬŸШ ƣƖċŰƚƻĲƖƚċũЮШ ÉĲШ őċŰШ ƖĲċũŔǍċĬŸШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ ċŢƨƚƣĲƚШ ĬĲШ ƓũċŰƣŔũũċЯШ
ƖĲŸƖŊċŰŔǍċŰĬŸШĲƕƨŔƓŸƚШǃШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШĦċƓċĦŔĬċĬШĲŰШċƕƨĲũũċƚШČƖĲċƚШŰŸШĲƚĲŰĦŔċũĲƚЮШEƚƣŸШőċШŔŰǰƨŔĬŸШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШ
ũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƕƨĲШőċŰШƣĲŰŔĬŸШƕƨĲШƖĲĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖƚĲШƓċƖċШƓƖŔŸƖŔǍċƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĦƖŖƣŔĦċƚЯШǃШƣċůĤŔĳŰШőċШ
ũŔůŔƣċĬŸШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШŔŰƣĲƖŰċƚЮШxċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĬĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШ
ũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШĦŸůŸШƓċƣƖŸĦŔŰŔŸƚЯШĦŸũċĤŸƖċĦŔŸŰĲƚШŸШĬŸŰċĦŔŸŰĲƚЯШőċŰШƣĲŰŔĬŸШƕƨĲШƚĲƖШƖĲĲƻċũƨċĬċƚЯШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШƚƨШ
ċũĦċŰĦĲШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠШƓċƖċШĦĲŰƣƖċƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŰШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċЮ 

ШƓĲƚċƖШĬĲШũċƚШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШőċШůċŰƣĲŰŔĬŸШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШċĬċƓƣċŰĬŸШƚƨƚШ
ƓŸũŖƣŔĦċƚШEÉ]ШċũШŰƨĲƻŸШĦŸŰƣĲǂƣŸЮШEũШƓƖĲƚĲŰƣĲШEƚƣċĬŸШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ŸШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċШƖĲǰĲŢċШĲƚƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШĬŸĦƨůĲŰƣċŰĬŸШĦŸŰШőŸŰĲƚƣŔĬċĬШĲũШŔůƓċĦƣŸШƖĲċũШĬĲШũċШĦƖŔƚŔƚШĲŰШũŸƚШČůĤŔƣŸƚШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШċůĤŔĲŰƣċũЯШƚŸĦŔċũШǃШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШůĲĬŔĬċƚШƕƨĲШƚĲШőċŰШċĬŸƓƣċĬŸШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШĲũШ
ƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШÉŸũƣĲĦаШũŔĬĲƖċƖШƨŰċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШŢƨƚƣċЯШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

  



Ο 
 

 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

h ?f9E 
fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰ 

 ƨĲƚƣƖŸШŰĲŊŸĦŔŸ 

Á ~ŸĬĲũŸШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸ 
Á ~ŔƚŔŹŰЯШƻŔƚŔŹŰШǃШƻċũŸƖĲƚ 
Á ]ƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚ 
Á ~ċƣĲƖŔċũŔĬċĬ 
Á ƖĲċƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸ 

ÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ9ŸƖƓŸƖċƣŔƻċЯШFƣŔĦċШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÅŔĲŊŸ 

Á ]ŸĤŔĲƖŰŸШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸ 
Á FƣŔĦċШĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬ 
Á ÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬ 
Á ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚ 
Á 9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲ 
Á ÑċǂŸŰŸůŖċШǯŰċŰǍċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚ 

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШǃШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬ 

Á 9ŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШÉŸũƣĲĦШĦŸŰШĲũШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲ 
Á 9ċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸ 
Á ÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШǃШũƨĦőċШĦŸŰƣƖċШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸ 
Á ÖƚŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖ 
Á ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬ 

9ŸůƓƖŸůŔƚŸШƚŸĦŔċũЯШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚ 

Á ~ŸĬĲũŸШĬĲШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚ 
Á ?ĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚ 
Á xċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƓƖŔůĲƖŸ 
Á ÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚċũƨĬ 
Á 9ŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШĲũШĦũŔĲŰƣĲ 
Á ]ĲƚƣŔŹŰШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸ 
Á 9ŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШǃШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƻċũŸƖШĦŸůƓċƖƣŔĬŸ 
Á ÂƖĲƚĲŰĦŔċШƚĲĦƣŸƖŔċũ 
Á fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ[ŔƚĦċũ 

ŰĲǂŸƚ 

Á ŰĲǂŸШfаШfŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬ 
Á ŰĲǂŸШffаШfŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШÑċǂŸŰŸůŖċ 
Á ŰĲǂŸШ fffаШhŰĬŔĦĲШ ĬĲШ ĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШ ƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШ ƓŸƖШ ũċШ xĲǃШ ΝΝоΞΜΝΥЯШ ĬĲШ ΞΥШ ĬĲШ
ĬŔĦŔĲůĤƖĲЯШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖċШǃШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬ 

  



Π 
 

 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

f ÑÅ§?Ö99f¨  
9ŸŰШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲƚĬĲШĲũШΝШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΝΥЯШĲŰƣƖŹШĲŰШƻŔŊŸƖШũċШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥЯШĬĲШΞΥШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲЯШƓŸƖШũċШƕƨĲШƚĲШůŸĬŔǯĦċШ

ĲũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸůĲƖĦŔŸЯШĲũШƣĲǂƣŸШƖĲŉƨŰĬŔĬŸШĬĲШũċШxĲǃШĬĲШÉŸĦŔĲĬċĬĲƚШĬĲШ9ċƓŔƣċũШċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШĲũШÅĲċũШ?ĲĦƖĲƣŸШ
xĲŊŔƚũċƣŔƻŸШΝоΞΜΝΜЯШĬĲШΞШĬĲШŢƨũŔŸЯШǃШũċШxĲǃШΞΞоΞΜΝΡЯШĬĲШΞΜШĬĲШŢƨũŔŸЯШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚЯШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖċШǃШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШыĲŰШċĬĲũċŰƣĲЯШũċШљxĲǃШΝΝоΞΜΝΥњьЮ 

?ŔĦőċШũĲǃШƚƨƚƣŔƣƨǃŹШċũШÅĲċũШ?ĲĦƖĲƣŸрũĲǃШΝΥоΞΜΝΤЯШĬĲШΞΠШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲЯШƕƨĲШőċĤŖċШƣƖċŰƚƓƨĲƚƣŸШƓċƖĦŔċũůĲŰƣĲШċũШ
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШŢƨƖŖĬŔĦŸШĲƚƓċŶŸũШũċШ?ŔƖĲĦƣŔƻċШΞΜΝΠоΦΡоÖEШĬĲũШÂċƖũċůĲŰƣŸШEƨƖŸƓĲŸШǃШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸЯШƖĲũċƣŔƻċШċШũċШ
ĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖċШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 

?ĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШũċШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥЯШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚЯШĲŰƣƖĲШũċƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШ
ÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚЯШÉЮ ЮШыĲŰШċĬĲũċŰƣĲЯШũċШљÉŸĦŔĲĬċĬШĬŸůŔŰċŰƣĲњьЯШċƚŖШĦŸůŸШƚƨƚШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШыĲŰШ
ċĬĲũċŰƣĲЯШљÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚњШŸШĲũШљ]ƖƨƓŸњьЯШĲƚƣČŰШŸĤũŔŊċĬċƚШċШĲũċĤŸƖċƖШƨŰШĲƚƣċĬŸШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШƕƨĲШƚĲШŔŰĦũƨǃċШĲŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШĦŸůŸШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШƚĲƓċƖċĬŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШ
ůŔƚůŸШĲŢĲƖĦŔĦŔŸЮ 

EƚƣĲШĲƚƣċĬŸШĬĲĤĲШĦŸŰƣĲŰĲƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŰĲĦĲƚċƖŔċШƓċƖċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШũċШĲƻŸũƨĦŔŹŰЯШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШǃШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШ
ĬĲũШ]ƖƨƓŸЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚЯШũċĤŸƖċũĲƚЯШ
ĬĲШƖĲƚƓĲƣŸШċШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚЯШũƨĦőċШĦŸŰƣƖċШũċШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШǃШĲũШƚŸĤŸƖŰŸЯШǃШůĲĬŔĬċƚШċĬŸƓƣċĬċƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШ
ŔŊƨċũĬċĬЯШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШǃШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШƨŰŔƻĲƖƚċũЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШĬŸůŔŰċŰƣĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШĬĲŰƣƖŸШ
ĬĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƕƨĲШċĦŸůƓċŶċШċШũċƚШĦƨĲŰƣċƚШċŰƨċũĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĦĲƖƖċĬŸШċШΟΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШ
ĬĲШΞΜΞΠЮ 

EũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲƚƣċĬŸШƚĲШőċШĲũċĤŸƖċĬŸШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸШƓƖĲƻŔƚƣŸШĲŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШůĲƖĦċŰƣŔũШƻŔŊĲŰƣĲЯШƚŔŊƨŔĲŰĬŸШũŸƚШ
ĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШũċШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥЯШċƚŖШĦŸůŸЯШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĬĲШũŸШƓŸƚŔĤũĲЯШũŸƚШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШ
ÉƣċŰĬċƖĬƚШĬĲШ]ũŸĤċũШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШы]ÅfьШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШċƻċŰǍċШĲŰШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШĬĲШ
ũŸƚШŰƨĲƻŸƚШEƚƣČŰĬċƖĲƚШEƨƖŸƓĲŸƚШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШыEÉÅÉьШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШũċШ?ŔƖĲĦƣŔƻċШ9ÉÅ?ЯШ
ĦƨǃċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШƚĲƖČШŸĤũŔŊċƣŸƖŔċШƓċƖċШÉŸũƣĲĦШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΡЮ 

EŰШƚƨШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШƚĲШőċŰШċƓũŔĦċĬŸШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШƖĲũĲƻċŰĦŔċЯШůċƣĲƖŔċũŔĬċĬЯШǯċĤŔũŔĬċĬШǃШĦŸůƓċƖċĤŔũŔĬċĬШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲШǃШũŸƚШůċƖĦŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċЮ 

 

  



Ρ 
 

 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ÖEÉÑÅ§Ш E]§9f§ 
  



Σ 
 

 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

~§?Ex§Ш?EШ E]§9f§ 
 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШƖĲĬĲǯŰŔĬŸШƚƨШůŸĬĲũŸШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЯШ
ĲŰŉŸĦČŰĬŸƚĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШƚƨШƓċƓĲũШĦŸůŸШŉċĤƖŔĦċŰƣĲШũŖĬĲƖШĬĲШ
ƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШċШƨШĲŢĲЮШEƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШƚĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċШĦŸŰШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШĦŸůŸШŊĲŰĲƖċĬŸƖШĬĲШƻċũŸƖШǃШĦŸŰШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШы§Ѽ~ьШĦŸůŸШċƚĲŊƨƖċĬŸƖШĬĲШ
ƻċũŸƖЮ 

 

[ċĤƖŔĦċŰƣĲШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШĦŸůŸШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓƖŔŰĦŔƓċũ 

ÉŸũƣĲĦШĲƚШƓŔŸŰĲƖŸШĲŰШũċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚЯШĦŸŰШƨŰШƖĲĦŸƖƖŔĬŸШƕƨĲШĦŸůĲŰǍŹШĲŰШΞΜΜΦШĦŸŰШĲũШ
ũċŰǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШƓƖŔůĲƖШƚĲŊƨŔĬŸƖШƚŸũċƖЮШ?ĲƚĬĲШĲŰƣŸŰĦĲƚЯШũċШĲůƓƖĲƚċШőċШĲƻŸũƨĦŔŸŰċĬŸШőċƚƣċШĦŸŰƻĲƖƣŔƖƚĲШĲŰШƨŰШ
ƖĲŉĲƖĲŰƣĲШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖЯШĦŸŰШƨŰċШŉƨĲƖƣĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШůĲƖĦċĬŸƚШĦũċƻĲШĦŸůŸШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚЯШEƨƖŸƓċШǃШ ůĳƖŔĦċШxċƣŔŰċЯШ
ĬŸŰĬĲШőċШƚƨůŔŰŔƚƣƖċĬŸШĲƕƨŔƓŸƚШƓċƖċШċũŊƨŰŸƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШůČƚШĲůĤũĲůČƣŔĦŸƚШĬĲШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШƚŸũċƖЮ 

 

EũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШőċШƚŔĬŸШƨŰШƓŔũċƖШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШũċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲШÉŸũƣĲĦЮШxċШĦŸůƓċŶŖċШőċШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШċƻċŰǍċĬċƚШĲŰШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƚŸũċƖЯШĦŸŰШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƣċŰƣŸШĲŰШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШΝÂШ
ыƨŰċШǯũċШĬĲШůŹĬƨũŸƚШĲŰШƻĲƖƣŔĦċũШƓŸƖШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċьШĦŸůŸШĲŰШΞÂШыĬŸƚШǯũċƚШĬĲШůŹĬƨũŸƚШĲŰШƻĲƖƣŔĦċũШƓŸƖШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċьЯШ
ċĬċƓƣČŰĬŸƚĲШċШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǃШŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ 

ĬĲůČƚЯШÉŸũƣĲĦШőċШŔŰƣĲŊƖċĬŸШċũŊŸƖŔƣůŸƚШċƻċŰǍċĬŸƚШĬĲШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĲŰШƚƨƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚЯШƕƨĲШŰŸШƚŸũŸШůċǂŔůŔǍċŰШ
ũċШĦċƓƣċĦŔŹŰШĬĲШƖċĬŔċĦŔŹŰШƚŸũċƖЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШůĲŢŸƖċŰШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲШũċƚШƓũċŰƣċƚЮШEƚƣċƚШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ
ŔŰĦũƨǃĲŰШƚŔƚƣĲůċƚШƕƨĲШůŔƣŔŊċŰШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШƻŔĲŰƣŸШǃШƖĲĬƨĦĲŰШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦċƚШċĬƻĲƖƚċƚЯШ
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰċШůċǃŸƖШǯċĤŔũŔĬċĬШǃШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚŸũċƖĲƚЮ 

]ƖċĦŔċƚШċШƚƨШĲŰŉŸƕƨĲШĲŰШũċШĦċũŔĬċĬЯШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШǃШũċШċĬċƓƣċĤŔũŔĬċĬШċШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШůĲƖĦċĬŸƚЯШÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШ
ƨŰШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШƣƖċĦťШƖĲĦŸƖĬЯШĦŸŰШůČƚШĬĲШΞΜШ]ìШƚƨůŔŰŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШƣŸĬŸШĲũШůƨŰĬŸЮШÉƨШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШǃШũŔĬĲƖċǍŊŸШĲŰШũċШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċШũĲШƓĲƖůŔƣĲŰШĦŸŰƣŔŰƨċƖШĲƻŸũƨĦŔŸŰċŰĬŸШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШŔůƓƨũƚċŰШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШ
őċĦŔċШƨŰШŉƨƣƨƖŸШůČƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

 

 



Τ 
 

 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШĦŸůŸШŊĲŰĲƖċĬŸƖШĬĲШƻċũŸƖ 

ÉŸũƣĲĦШ ŔůƓƨũƚċШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ ĦũċƖċаШ ũũĲƻċƖũŸƚШ
őċƚƣċШũċШŉċƚĲШѢÅĲċĬǃШƣŸШ7ƨŔũĬѢШǃШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШ
ƖŸƣċƖũŸƚЮШ EƚƣŸШ ƓĲƖůŔƣĲШ ċШ ũċШ ĦŸůƓċŶŖċШ ŊĲŰĲƖċƖШ
ũŔƕƨŔĬĲǍШůĲĬŔċŰƣĲШũċШƻĲŰƣċШĬĲШċĦƣŔƻŸƚШĲŰШƨŰċШŉċƚĲШ
ƣĲůƓƖċŰċШĬĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШċũШůŔƚůŸШ
ƣŔĲůƓŸШ ƕƨĲШ ċƚĲŊƨƖċШ ƨŰШ ƓŔƓĲũŔŰĲШ ĬĲШ ƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШ
ƚŸũċƖĲƚШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ċĦƨĲƖĬŸƚШ ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШ ǃШ
ƚŔŰĲƖŊŔċƚШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ĦũŔĲŰƣĲƚШ ƕƨĲШ ċĬƕƨŔĲƖĲŰШ ĲƚƣŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

EƚƣĲШůŸĬĲũŸШŸƓƣŔůŔǍċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĦċŢċШǃШ
ƖĲŉƨĲƖǍċШ ũċШ ƓŸƚŔĦŔŹŰШ ĬĲШ ÉŸũƣĲĦШ ĲŰШ ũċШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċШ
ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШƚƨШƓċƓĲũШĦŸůŸШƨŰШƚŸĦŔŸШ
ĦũċƻĲШĲŰШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЮШ 

]ƖċĦŔċƚШċШƚƨШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШǃШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШƖĲŊŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚЯШũċШĲůƓƖĲƚċШĲƚШĦċƓċǍШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰШċũƣŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШǃШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖШċĦƨĲƖĬŸƚШƕƨĲШůċǂŔůŔǍċŰШĲũШƻċũŸƖШĬĲШĦċĬċШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮШĬĲůČƚЯШĲƚƣċШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШŉċĦŔũŔƣċШƨŰċШůċǃŸƖШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĲŰШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƻċũŸƖШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċШƚŸũċƖЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШċШÉŸũƣĲĦШċũŔŰĲċƖШƚƨƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĦŸŰШũŸƚШĬĲШũŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚШǃШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰШǰƨŢŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĬĲШĬĲůċŰĬċШƓċƖċШƚƨƚШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШĲŰШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƚŸũċƖЮ 

ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШ§ƓĲƖċĦŔŹŰШǃШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĦŸůŸШċƚĲŊƨƖċĬŸƖШĬĲШƻċũŸƖ 

 

xċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШы§Ѽ~ьШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖШċŶċĬŔĬŸШƓċƖċШũŸƚШ
ĦũŔĲŰƣĲƚШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШĲũШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШŹƓƣŔůŸШĬĲШũċƚШƓũċŰƣċƚШƚŸũċƖĲƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƚƨШƻŔĬċШƩƣŔũЮШШƣƖċƻĳƚШĬĲШƚƨШ
ŸŉĲƖƣċШĬĲШ§Ѽ~ЯШÉŸũƣĲĦШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĦŸŰƣŔŰƨŸЯШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШǃШĦŸƖƖĲĦƣŔƻŸЯШǃШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШ
ƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸЯШŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШǃШůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШŔŰċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЮ 

EƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШŰŸШƚŸũŸШƖĲŉƨĲƖǍċШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШŊċƖċŰƣŔǍċШƕƨĲШũŸƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШ
ĬĲШÉŸũƣĲĦШŉƨŰĦŔŸŰĲŰШĦŸŰШũċШůČǂŔůċШĲǯĦŔĲŰĦŔċЯШƓƖŸũŸŰŊċŰĬŸШƚƨШĬƨƖċĤŔũŔĬċĬШǃШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƚƨШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĲŰШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮ 

 ŸƣċаШ§ƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖƖƨůƓŔĬċƚ 

ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШΞΜΞΠЯШĲũШ]ƖƨƓŸШőċШċĬŸƓƣċĬŸШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĲŰШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƓƖŔŰĦŔƓċũЯШƕƨĲШőċШĦŸŰũũĲƻċĬŸШĲũШĦĲƚĲШĬĲǯŰŔƣŔƻŸШĬĲШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШČƖĲċƚШĦŸůŸШEÂ9ШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŸƚЮШEƚƣċƚШũŖŰĲċƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШőċŰШƚŔĬŸШŉŸƖůċũůĲŰƣĲШĦũċƚŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖƖƨůƓŔĬċƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШ
ċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШĦŸŰƣċĤũĲШƻŔŊĲŰƣĲЮШ ƨŰƕƨĲШƚƨШŔůƓċĦƣŸШĲŰШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШĬĲШĲƚƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШőċШƚŔĬŸШũŔůŔƣċĬŸЯШƚĲШċĬƻŔĲƖƣĲШƕƨĲШĲƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƓŸĬƖČШ
ċŉĲĦƣċƖШċШũċШĦŸůƓċƖċĤŔũŔĬċĬШŔŰƣĲƖċŰƨċũШŉƨƣƨƖċШĬĲШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШŔŰĦũƨŔĬŸƚШĲŰШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШEƚƣċĬŸШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ŸШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċЯШċũШƖĲǰĲŢċƖШƨŰШ
ƓĲƖŖůĲƣƖŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬŔƚƣŔŰƣŸШċũШĬĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЮ 



Υ 
 

 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

~fÉf¨ ЯШéfÉf¨ ШòШé x§ÅEÉ 
EũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШĬĲШÉŸũƣĲĦШĲƚШĦƖĲċƖШƨŰШůƨŰĬŸШůČƚШũŔůƓŔŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШŢƨƚƣŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċЯШǃШĲƚƣČШ

ċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚЮШÂċƖċШċũĦċŰǍċƖШƚƨШƓƖŸƓŹƚŔƣŸЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШ
ĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШůŔƚŔŹŰЯШƻŔƚŔŹŰШǃШƻċũŸƖĲƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰĬĲŰƚċŰШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦŸŰĦĲƓƣŸƚа 

~ŔƚŔŹŰ 

xċШůŔƚŔŹŰШĬĲШÉŸũƣĲĦШĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲŊƖċũĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƚŸũċƖШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШÉŸũƣĲĦШĬĲƚċƖƖŸũũċШƚƨШůŔƚŔŹŰШ
ċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШĬĲШŉŸƖůċШƕƨĲШĲƚШĦċƓċǍШĬĲШĦƖĲċƖШƻċũŸƖШƓċƖċШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШǃШċƻċŰǍċŰĬŸШ
őċĦŔċШũċШĦŸŰƚĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƻŔƚŔŹŰШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

éŔƚŔŹŰ 

xċШƻŔƚŔŹŰШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШĲƚШƚĲƖШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċШƚŸũċƖШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШċƓŸƖƣċŰĬŸШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ
ŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƻċũŸƖЮ 

éċũŸƖĲƚ 

ÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰŸƚШƚŹũŔĬŸƚШƻċũŸƖĲƚШƕƨĲШƖŔŊĲŰШĲũШĬŖċШċШĬŖċШĬĲШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬЮШEƚƣŸƚШƻċũŸƖĲƚШőċĦĲŰШőŔŰĦċƓŔĳШĲŰШũċШ
ƚŸũŔĬċƖŔĬċĬЯШũċШŢƨƚƣŔĦŔċШƚŸĦŔċũЯШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĦŸŰШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШŔŊƨċũĬċĬШĲШ
ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШĦŸůŸШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƓċƖċШĲũШĦċůĤŔŸШƓŸƚŔƣŔƻŸЮШxŸƚШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШƨŰШŊƖċŰШƚĲŰƣŔĬŸШ
ĬĲШũċШŰŸШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШǃШƓƖŸċĦƣŔƻŔĬċĬЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШũĲċũƣċĬШǃШƖĲƚƓĲƣŸШċШƚƨШůŔƚŔŹŰШǃШƻŔƚŔŹŰЮШEũШƣƖċĤċŢŸШĲŰШĲƕƨŔƓŸШǃШũċШ
ĦŸŰǯċŰǍċШƚŸŰШĦũċƻĲШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

Á §ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШċũШĦũŔĲŰƣĲаШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШÉŸũƣĲĦШƚĲШĦĲŰƣƖċШĲŰШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲǯĦŔĲŰƣĲƚЯШċŰƣŔĦŔƓċƖШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШǃШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШĬĲШůċŰĲƖċШƓƖŸċĦƣŔƻċШċШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬŔŰČůŔĦŸЮ 

Á 9ŸůƓƖŸůŔƚŸаШƓċƖċШũũĲƻċƖШċШĦċĤŸШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸЯШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШċũŔċŰǍċƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĦŸŰШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШőċĦĲƖШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШƖĲƣŸƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШ
ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ 

Á ĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸаШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШĦŸůƓċŶŖċШĲƚƣČШĲŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĲƻŸũƨĦŔŹŰШǃШ
ƓŸƖШĲũũŸЯШũċШċĬċƓƣċĦŔŹŰШǃШǰĲǂŔĤŔũŔĬċĬШĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċЮ 

Á 9ċũŔĬċĬШǃШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċаШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШ
ĲƚШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĦũċƻĲШĬĲШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЯШĲƚƣċŰĬŸШŔŰĦũƨŔĬċШĲŰШũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШċШƣŸĬŸƚШ
ũŸƚШŰŔƻĲũĲƚЮ 

 

9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШũŸƚШ§?É 

xŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы§?ÉьЯШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШƣŸĬŸƚШ
ũŸƚШĲƚƣċĬŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ
ŊĲŰĬċШ ΞΜΟΜШ ƓċƖċШ ĲũШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ÉŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШ ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШ ƨŰШ

ũũċůċůŔĲŰƣŸШ ƨŰŔƻĲƖƚċũШ ċШ ũċШ ċĦĦŔŹŰШ ƓċƖċШ ƓŸŰĲƖШ ǯŰШ ċШ ũċШ ƓŸĤƖĲǍċЯШ
ƓƖŸƣĲŊĲƖШĲũШƓũċŰĲƣċШǃШůĲŢŸƖċƖШũċƚШƻŔĬċƚШǃШũċƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚШĬĲШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰШƣŸĬŸШĲũШůƨŰĬŸЮШÉŸũƣĲĦЯШŊƖċĦŔċƚШċШƚƨШůŸĬĲũŸШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШǃШ
ĲũШƚĲĦƣŸƖШĲŰШĲũШƕƨĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШĬĲШŉŸƖůċШ
ĬŔƖĲĦƣċШċШċũĦċŰǍċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƖĲƚċũƣċĬŸƚШĲŰШũċШƓċƖƣĲШŔŰŉĲƖŔŸƖЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШĤƨƚĦċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШċũĦċŰǍċƖШũŸƚШĬĲůČƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƖĲċũŔǍċŰĬŸШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċƚШĬĲШƻŸũƨŰƣċƖŔċĬŸШǃШ
ċĦĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЮШEƚƣŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШċШÉŸũƣĲĦШċƻċŰǍċƖШĲŰШƚƨШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШ
ŔůƓƨũƚċƖШũċШĲŰĲƖŊŖċШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċШĦŸůŸШůŸƣŸƖШĬĲũШĦċůĤŔŸШőċĦŔċШƨŰШ
ŉƨƣƨƖŸШůČƚШũŔůƓŔŸШǃШĲǯĦŔĲŰƣĲЮ 



Φ 
 

 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

]ÅÖÂ§ÉШ?EШf ÑEÅFÉШ 
ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƣċũũċŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШƚƨƚШČůĤŔƣŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШǃШũŸƚШ

ĦċŰċũĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШƓċƖċШŔŰƣĲƖċĦƣƨċƖШĦŸŰШĲũũŸƚа 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШ 
]ƖƨƓŸШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚ ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШČůĤŔƣŸƚШĬĲШfŰƣĲƖĳƚ 9ċŰċũĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚ 

Mercado financiero  

 - Junta de Accionistas 

- Información transparente y veraz - Atención al accionista/inversor 

- Estabilidad y solidez financiera - Encuentros one-on-one 

- Gestión eficiente de los recursos - Corporate Access 

- Inclusión de la sostenibilidad en los procesos - Página web de accionistas 

- Compromiso ético y cumplimiento normativo - Webinars 

- Sostenibilidad y medioambiente - Comunicaciones CNMV 

 - Publicaciones financieras 

Empleados  

- Comunicación clara y transparente 

- Reuniones formales e informales 
- Solnews (boletín interno) 
- Solpeople 
- Yammer y Jira 
- Mensajería instantánea 
- Redes sociales 

- Conciliación laboral-personal 

- Estabilidad y formación profesional 

- Gestión de nóminas y retenciones 

- Disponibilidad de recursos para proyectos 

- Igualdad y diversidad 

- Seguridad y salud 

Regulador 

- Cumplimiento normativo y regulatorio 
- Web corporativa 
- Comunicaciones corporativas - Ética y responsabilidad corporativa 

- Transparencia en la información 

Clientes  

- Desarrollo de productos sostenibles 

- Ferias y conferencias 
- Mensajería instantánea 
- Redes sociales 
- Videoconferencias 
- Sistema de Jira 

- Control de calidad 

- Relación calidad-precio 

- Posición global y cuota de mercado 

- Responsabilidad social corporativa 

- Seguridad de las instalaciones 

- Condiciones de contratación 

Proveedores 

- Desarrollos de cola conjuntos 

- Concursos privados y/o públicos 
- Ferias, congresos y conferencias 
- Plataforma de pago  
- Visitas a instalaciones 
- Gestión de pagos 

- Compromiso ético 

- Condiciones de contratación 

- Continuidad del suministro 

- Procesos de homologación 

- Intercambio de conocimiento 

Sociedad  

- Creación de empleo y desarrollo social. 

- Conferencias. 
- Diálogos sociales. 
- Medios de comunicación. 
- Redes sociales. 

- Ética y sostenibilidad. 

- Producción de energía limpia. 

- Voluntariado e impacto social. 

- Transparencia en la comunicación. 

- Uso eficiente de los recursos. 

 

ÑċĤũċЮΤдЮ]ƖƨƓŸƚЮĬĲЮŔŰƣĲƖĳƚ 



ΝΜ 
 

 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

EŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĦċĬċШƻĲǍШůČƚШĲǂŔŊĲŰƣĲЯШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĲƚƓĲƖċŰШĬĲШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШŰŸШƚŸũŸШƨŰШĬĲƚĲůƓĲŶŸШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸШƚŹũŔĬŸЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШÉƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŔŰǰƨŔƖШĲŰШũċƚШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШ
ĲůƓƖĲƚċƖŔċũĲƚШƓƨĲĬĲШċŉĲĦƣċƖШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШǃШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШĬĲШƨŰċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

ÂŸƖШĲũũŸЯШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰǯċŰǍċШĦŸŰШĲƚƣŸƚШŊƖƨƓŸƚЯШċƣĲŰĬŔĲŰĬŸШċШƚƨƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚЯШĲƚШƨŰШƓŔũċƖШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚЮШxċШĦŸůƓċŶŖċШőċШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШƓċƖċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚЯШĲƻċũƨċŰĬŸШƚƨШŔůƓċĦƣŸШĲŰШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĲůƓƖĲƚċƖŔċũШǃЯШċШƚƨШƻĲǍЯШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċШƚŸĤƖĲШĲũũŸƚЮ 

ÂċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċЯШÉŸũƣĲĦШőċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĦċŰċũĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШ
ůċŰƣĲŰĲƖШƨŰċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШůĲŢŸƖШƚƨƚШƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШǃШĬĲǯŰŔƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШċĬĲĦƨċĬŸƚШĬĲШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċЮШEƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШŰŸШƚŸũŸШŉŸƖƣċũĲĦĲШũċШƖĲƓƨƣċĦŔŹŰШǃШĦŸŰǯċŰǍċШĲŰШũċШĦŸůƓċŶŖċЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШŉċĦŔũŔƣċШũċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШǃШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШċũŔŰĲċĬċƚШĦŸŰШ
ũċƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮ 

~ ÑEÅf xf? ?Ш 
ÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШũũĲƻċШċШĦċĤŸШƚƨШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШůċƣĲƖŔċũŔĬċĬШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĲƚĲŰĦŔċũШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШ

ĬĲШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШы É]ьШĲŰШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШĲŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШƖĲƻŔƚŔŹŰШƓƖŸŉƨŰĬċШĬĲШƚƨШůŸĬĲũŸШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШǃШĬĲШƖĲŉƨĲƖǍŸШĬĲШũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШŸƓĲƖċƣŔƻċ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШĲŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШƓƖĲƚŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċЯШƖĲŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШǃШƖĲĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШ
ĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċƚЯШƚĲШőċШċĦƣƨċũŔǍċĬŸШĲũШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШůċƣĲƖŔċũŔĬċĬШƓċƖċШƖĲǰĲŢċƖШĬĲШŉŸƖůċШůČƚШƓƖĲĦŔƚċШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШǃШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШƣċŰƣŸШċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШƓċƖċШĲŢĲĦƨƣċƖШƚƨШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĦŸůŸШċũШŔůƓċĦƣŸШƕƨĲШ
ƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬШŊĲŰĲƖċШƚŸĤƖĲШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШǃШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

ÉĲШőċŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШůċƣĲƖŔċũĲƚШċƕƨĲũũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШŊĲŰĲƖċƖШŔůƓċĦƣŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШŸШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШĬĲШŉŸƖůċШĬŔƖĲĦƣċШċШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЯШũċШĦŸŰǯċŰǍċШǃШũċƚШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШ
ĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĦũċƻĲЮШxċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƓċƖƣĲШĬĲũШůċƖĦŸШũĲŊċũШĲǂŔŊŔĬŸШƓŸƖШũċШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥЯШĦŸůƓũĲůĲŰƣċĬŸШĦŸŰШ
ũċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ]ÅfШы]ũŸĤċũШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШfŰŔƣŔċƣŔƻĲьШǃШŸƣƖŸƚШůċƖĦŸƚШŰŸƖůċƣŔƻŸƚШĲůĲƖŊĲŰƣĲƚШĦŸůŸШũŸƚШEÉÅÉШ
ыEƨƖŸƓĲċŰШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШÉƣċŰĬċƖĬƚьЮ 

xċШůċƣĲƖŔċũŔĬċĬШƚĲШőċШċŰċũŔǍċĬŸШĬĲƚĬĲШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШĬŸĤũĲШĲŢĲа 

¶ EŢĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũаШƖĲǰĲŢċШũċШƖĲũĲƻċŰĦŔċШĬĲũШċƚƓĲĦƣŸШƓċƖċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШÉŸũƣĲĦШĬĲШũũĲƻċƖШċШĦċĤŸШƚƨШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ
ǃШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ 

¶ EŢĲШƻĲƖƣŔĦċũаШůŔĬĲШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲũШċƚƓĲĦƣŸШƓċƖċШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĲǂƣĲƖŰŸƚШĲŰШƚƨƚШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШ
ũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

EƚƣĲШċŰČũŔƚŔƚШőċШƚŔĬŸШĲŰƖŔƕƨĲĦŔĬŸШĦŸŰШŉƨĲŰƣĲƚШĬŔƻĲƖƚċƚаШĤĲŰĦőůċƖťШƚĲĦƣŸƖŔċũЯШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШŔŰƣĲƖŰċƚЯШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШ
ƓƖĲŰƚċШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċЯШŖŰĬŔĦĲƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ƚƓĲĦƣŸƚШÅĲũĲƻċŰƣĲƚ 

ÉĲШĬĲƚƣċĦċŰШĦŸůŸШċƚƓĲĦƣŸƚШĬĲШċũƣċШůċƣĲƖŔċũŔĬċĬШƓċƖċШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШĲŰШΞΜΞΠа 

ü ĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĲŰƣŸƖŰŸШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸШǃШŰŸƖůċƣŔƻŸаШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШŰƨĲƻċƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШũĲŊċũĲƚШ
ĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƓċƖƕƨĲƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚЮ 

ü ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǯŰċŰĦŔĲƖċаШċĦĦĲƚŸШċШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĲƚƣċĤũĲƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰЯШ
ĦŸƚƣĲШĬĲũШĦċƓŔƣċũШǃШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸШċŰƣĲШũċШƻŸũċƣŔũŔĬċĬШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸЮ 
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f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

ü ÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШǃШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲŰШůĲƖĦċĬŸƚШĦũċƻĲаШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШċШũċШ
ĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰЯШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĲŰШŊĲŸŊƖċŉŖċƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШǃШċũŔŰĲċůŔĲŰƣŸШĦŸŰШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЮ 

ü ]ŸĤŔĲƖŰŸШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċаШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЯШ
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊШEÉ]ШƖŔŊƨƖŸƚŸШǃШůĲŢŸƖċШĬĲШũċШŔŰƣĲƖũŸĦƨĦŔŹŰШĦŸŰШŔŰƻĲƖƚŸƖĲƚЮ 

ü fŰŰŸƻċĦŔŹŰШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШċƓũŔĦċĬċШċШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċаШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĬƨĦƣŸШыƣƖċĦťĲƖƚьЯШĬŔŊŔƣċũŔǍċĦŔŹŰЯШ
ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲŊƖċĬċƚШǃШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШfҼ?ШƻŔŰĦƨũċĬŸШċũШƖĲƣŸƖŰŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸЮ 

ü ]ĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШĲǯĦŔĲŰƣĲаШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШőƨĲũũċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸЯШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШ
ĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШǃШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 

ü ÅĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚаШĲƚĦƨĦőċШċĦƣŔƻċЯШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƻċũŸƖШĦŸůƓċƖƣŔĬŸЯШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШũŸĦċũШǃШ
ĬŔŉƨƚŔŹŰШĬĲШĦƨũƣƨƖċШƖĲŰŸƻċĤũĲЮ 

ü ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸаШĦŸŰƣƖŸũШƚŸĤƖĲШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШĦũċƻĲЯШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШEÉ]ЯШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШ
ĬŔƚƖƨƓĦŔŸŰĲƚШũŸŊŖƚƣŔĦċƚШǃШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬЮ 

ü ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũċШƣċǂŸŰŸůŖċШǃШũŸƚШůċƖĦŸƚШEÉ]ШĲƨƖŸƓĲŸƚаШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШĲũĲŊŔĤŔũŔĬċĬШǃШċũŔŰĲċĦŔŹŰШĦŸŰШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĬĲШũċШÑċǂŸŰŸůŖċШÖEШǃШƓƖŔůĲƖŸƚШƓċƚŸƚШőċĦŔċШũċШĬŸĤũĲШůċƣĲƖŔċũŔĬċĬШы9ÉÅ?ьЮ 

ü 9ƨũƣƨƖċШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШǃШĳƣŔĦċаШƖĲŉƨĲƖǍŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШũĲŊċũĲƚШǃШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċŰċũĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰŸƚШǃШĲǂƣĲƖŰŸƚЮ 

ü 9ċƓŔƣċũШőƨůċŰŸШǃШƚċũƨĬШũċĤŸƖċũаШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШĦŸŰШŉŸĦŸШĲŰШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬċЮ 

ü EǂĦĲũĲŰĦŔċШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŸШǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĦũŔĲŰƣĲаШŊċƖċŰƣŖċШĬĲШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸЯШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШ
ĲŰĦƨĲƚƣċƚШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦĦŔŹŰШǃШĦċŰċũĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЮ 

ü ÅŔĲƚŊŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШǃШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸаШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШĦŔĦũŸШĬĲШĲŉĲĦƣŔƻŸЯШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШċũШƣŔƓŸШĬĲШĦċůĤŔŸЯШƖŔĲƚŊŸШƓċŖƚШǃШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ 

ü 9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĦũŔĲŰƣĲƚШǃШƚŸĦŔŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚаШǯĬĲũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĦũŔĲŰƣĲƚШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖЯШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƚĲũĲĦƣŔƻŸШĲŰШŊĲŸŊƖċŉŖċƚШĦũċƻĲШǃШċũŔċŰǍċƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚЮ 

EũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШůċƣĲƖŔċũŔĬċĬШƖĲċũŔǍċĬŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲŰШũċШůċƣƖŔǍШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШǃШƚŔƖƻĲШĬĲШĤċƚĲШƓċƖċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖШĲƚƣĲШ
EƚƣċĬŸШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ŸШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċШ9ŸŰƚŸũŔĬċĬŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШĦŸŰĲǂŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШǃШũċШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚЮ 
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ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 
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~ċƣƖŔǍШĬĲШ~ċƣĲƖŔċũŔĬċĬШΞΜΞΠ 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ]ÅfЯШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥШǃШċŰČũŔƚŔƚШŔŰƣĲƖŰŸЮШŶŸШΞΜΞΠЮ 

ÑċĤũċШÅĲƚƨůĲŰШĬĲШ ƚƓĲĦƣŸƚШ~ċƣĲƖŔċũĲƚ 

ƚƓĲĦƣŸШůċƣĲƖŔċũ fůƓċĦƣŸШĲŰШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШыΝтΝΜь fůƓŸƖƣċŰĦŔċШƓċƖċШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШыΝтΝΜь 

EŰƣŸƖŰŸШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸ Υ Φ 

[ŔŰċŰĦŔċĦŔŹŰ Φ Υ 

ÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċ Φ Φ 

]ŸĤŔĲƖŰŸШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċ Υ Φ 

fŰŰŸƻċĦŔŹŰШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċ Φ Υ 

]ĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũ Τ Υ 

ÅĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚ Σ Τ 

9ċĬĲŰċШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸ Τ Τ 

ÑċǂŸŰŸůŖċШĲƨƖŸƓĲċ Υ Τ 

FƣŔĦċШǃШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸ Τ Υ 

9ċƓŔƣċũШőƨůċŰŸШǃШƚċũƨĬ Σ Τ 

9ċũŔĬċĬШǃШĦũŔĲŰƣĲƚ Σ Σ 

ÅŔĲƚŊŸƚШŉŔŰċŰĦŔĲƖŸƚ Υ Υ 

ũŔċŰǍċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚ Τ Τ 
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ÅE ÉШ?EШ E]§9f§ 
ÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШƚƨШůŸĬĲũŸШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШĲŰШƣŸƖŰŸШċШĬŸƚШČƖĲċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЯШĲŰŉŸĦČŰĬŸƚĲШĲŰШ

ũċШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚЮШ 

[ċĤƖŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚ 

xċШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲũШŰƩĦũĲŸШĦĲŰƣƖċũШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸШĬĲШÉŸũƣĲĦЮШxċШĦŸůƓċŶŖċШĬŔƚĲŶċЯШ
ŉċĤƖŔĦċШǃШƚƨůŔŰŔƚƣƖċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƚŸũċƖШĬĲШċũƣċШĲǯĦŔĲŰĦŔċЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШŸƓƣŔůŔǍċƖШũċШĦċƓƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШċũШŸƖŔĲŰƣċƖШũŸƚШƓċŰĲũĲƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШőċĦŔċШĲũШƚŸũШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШĬŖċЮ 

?ĲƚĬĲШĲũШũċŰǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШƓƖŔůĲƖШƚĲŊƨŔĬŸƖШĲŰШΞΜΜΦЯШÉŸũƣĲĦШőċШĲƻŸũƨĦŔŸŰċĬŸШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲЯШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШ
ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚШĲŰШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŸŰĲƚШΝÂШǃШΞÂЯШċĬċƓƣċĬċƚШċШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚШǃШĦũŔůČƣŔĦċƚЮШ
ĬĲůČƚЯШőċШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШċũŊŸƖŔƣůŸƚШċƻċŰǍċĬŸƚШĬĲШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰЯШƕƨĲШŰŸШƚŸũŸШċƨůĲŰƣċŰШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЯШ

ƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШůĲŢŸƖċŰШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲШũċƚШƓũċŰƣċƚШƚŸũċƖĲƚЯШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲũШƻŔĲŰƣŸШǃШŸƣƖŸƚШ
ŉċĦƣŸƖĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ 

9ŸůŸШĦŸůƓũĲůĲŰƣŸШċШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓƖŔŰĦŔƓċũЯШÉŸũƣĲĦШŸŉƖĲĦĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ§ƓĲƖċĦŔŹŰШǃШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШы§Ѽ~ьЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШĲũШŹƓƣŔůŸШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШũŸŰŊĲƻŔĬċĬШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚЮШEƚƣŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШŔŰĦũƨǃĲŰа 

ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ§Ѽ~ЯШÉŸũƣĲĦШůċǂŔůŔǍċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШƻċũŸƖШƓċƖċШƚƨƚШĦũŔĲŰƣĲƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШǯċĤŔũŔĬċĬШǃШƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШĬĲШũċƚШƓũċŰƣċƚШƚŸũċƖĲƚЮ 

Ν xċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШƻċũŸƖШĬĲũШƚĲŊƨŔĬŸƖШƚŸũċƖ 

ÖŰШƚĲŊƨŔĬŸƖШƚŸũċƖШĲƚШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШůĲĦČŰŔĦŸШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШŸƖŔĲŰƣċƖШũŸƚШ
ůŹĬƨũŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШ ĬĲШ ŉŸƖůċШ ƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċƖШ ċШ ũŸƚШ ƖċǃŸƚШ ĬĲũШ ƚŸũЯШ
ƚŔŊƨŔĳŰĬŸũŸШĬĲƚĬĲШĲũШċůċŰĲĦĲƖШőċƚƣċШĲũШċƣċƖĬĲĦĲƖШыĬĲШĲƚƣĲШċШŸĲƚƣĲьЮШ?ĲŰƣƖŸШ
ĬĲШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċЯШĲũШƚĲŊƨŔĬŸƖШƚŸũċƖШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШ
ƻċũŸƖШůƨǃШƚŹũŔĬċЯШǃċШƕƨĲШĲƚШĦċƓċǍШĬĲШƓƖŸĬƨĦŔƖШĲŰƣƖĲШƨŰШΝΡӖШǃШƨŰШΞΡӖШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШċĬŔĦŔŸŰċũШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũċШũċƣŔƣƨĬШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ
ĲŰШ ĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ƓũċŰƣċƚШ ĦŸŰШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ ǯŢċƚЮШEƚƣĲШ ċƨůĲŰƣŸШ ĬĲШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШƚĲШĬĲĤĲШċШƕƨĲШũŸƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШůċǂŔůŔǍċŰШũċШĦċƓƣċĦŔŹŰШ
ĬĲШƖċĬŔċĦŔŹŰШƚŸũċƖШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШĬŖċЯШŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰĬŸШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШũċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШċШƓƖŔůĲƖċШǃШƩũƣŔůċШőŸƖċШĬĲũШĬŖċЯШƣċũШǃШĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШ
ŸĤƚĲƖƻċƖШĲŰШĲũШŊƖČǯĦŸЮ 

EŰШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ĲũШ 9ċƓEǂШ ƣŸƣċũШ ĬĲШ ƨŰċШ ƓũċŰƣċЯШ ũŸƚШ
ƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰШΞΜӖШĬĲũШƣŸƣċũЯШƣċũШǃШ
ĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШĲŰШĲũШŊƖČǯĦŸШċĬŢƨŰƣŸЮ 
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Ξ ÑŔƓŸƚШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШ 

xŸƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚĲШƓƨĲĬĲŰШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƖШƓŸƖШƚƨШĬŔƚĲŶŸШǃШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƻċƖŖċŰШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШƨŰŸШ
ĲŰШƻĲƖƣŔĦċũШыΝÂьШǃШĬŸƚШĲŰШƻĲƖƣŔĦċũШыΞÂьЯШőċĦŔĲŰĬŸШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШċũШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШůŹĬƨũŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШƕƨĲШ
ƓŸƚĲĲШĲũШƓƖŸƓŔŸШƚĲŊƨŔĬŸƖаШ 

Á ÉĲŊƨŔĬŸƖĲƚШΝÂаШƨŰШƚĲŊƨŔĬŸƖШƚŸũċƖШΝÂШĲƚШċƕƨĲũШƚĲŊƨŔĬŸƖШƚŸũċƖШƕƨĲШůŸŰƣċШƨŰШƓċŰĲũШĲŰШƻĲƖƣŔĦċũШƚŸĤƖĲШĲũШĲŢĲШĬĲШũċШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮШ 

Á ÉĲŊƨŔĬŸƖĲƚШΞÂаШÖŰШƚĲŊƨŔĬŸƖШƚŸũċƖШΞÂШĲƚШċƕƨĲũШƕƨĲШůŸŰƣċШĬŸƚШƓċŰĲũĲƚШĲŰШƻĲƖƣŔĦċũШƚŸĤƖĲШĲũШĲŢĲШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮШ
xŸƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШĦŸŰШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШΞÂШƓƨĲĬĲŰШŸĤƣĲŰĲƖШƨŰШůċǃŸƖШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓċŰĲũĲƚШĤŔŉċĦŔċũĲƚЮШ 

xċШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲŊƨŔĬŸƖШƚŸũċƖШƓċƖċШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸШĬĲƓĲŰĬĲƖČЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚЯШ
ĬĲШũċШŸƖŸŊƖċŉŖċЯШũċШĬƨƖĲǍċШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШũċƚШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЯШũċШƻĲũŸĦŔĬċĬШĬĲũШƻŔĲŰƣŸШŸШĬĲШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĬĲũШƓċŖƚЮ 

Ο 9ċƖƣĲƖċШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШĬĲШÉŸũƣĲĦ 

Á É[§ŰĲШÖÉаШũċŰǍċĬŸШĲŰШΞΜΞΟЯШĲƚƣĲШƚĲŊƨŔĬŸƖШőċШƚŔĬŸШĬŔƚĲŶċĬŸШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШƓċƖċШĲũШůĲƖĦċĬŸШĲƚƣċĬŸƨŰŔĬĲŰƚĲЮШ
ÉƨШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШŸƓƣŔůŔǍċĬċШƖĲĬƨĦĲШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШƓŔĲǍċƚШǃШƚŔƚƣĲůċƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚШőċƚƣċШĲŰШƨŰШΡΜӖЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШ
ũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШǃШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШĦŸƚƣĲƚЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШċĬċƓƣċШċШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШőċƚƣċШƨŰШΝΡӖШǃШƓƨĲĬĲШƚĲƖШ
ŉċĤƖŔĦċĬŸШĲŰШEEЮШÖÖЮЯШƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШÉŸũƣĲĦШĦŸŰШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШũŸĦċũЮ 

Á É[§ŰĲаШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШĲŰШΞΜΞΝЯШĲũШÉ[§ŰĲШĲƚШƨŰШƚĲŊƨŔĬŸƖШĤŔǯũċШĦŸŰШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШΝÂШыƨŰŸШĲŰШƻĲƖƣŔĦċũьЯШĬŔƚĲŶċĬŸШ
ƓċƖċШůŹĬƨũŸƚШĬĲШŊƖċŰШƣċůċŶŸШыΤΞШċШΤΥШĦĳũƨũċƚьЮШÉĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓŸƖШƚƨШƚŔƚƣĲůċШŉƨũũШƽŔƖĲũĲƚƚЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШƨŰШĦŸŰƣƖŸũШ
ƣŸƣċũШĦŸŰШũċШůĲŰŸƖШũċƣĲŰĦŔċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮШ ĬĲůČƚЯШƚƨШĬŔƚĲŶŸШŸƓƣŔůŔǍċĬŸШƖĲĬƨĦĲШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŔŰĦċƚШĲŰШƨŰШΡӖШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШǃШċĦŸƖƣċШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĲŰШƨŰШΤΡӖЮ 

Á É[§ŰĲШñаШĲƚƣĲШƚĲŊƨŔĬŸƖШĬĲШƨŰШƚŸũŸШĲŢĲШǃШĬŸĤũĲШǯũċШĲƚШĲũШůČƚШũċƖŊŸШĬĲũШƓŸƖƣċŉŸũŔŸШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШĦŸŰШƨŰШċũĦċŰĦĲШĬĲШ
őċƚƣċШΝΞΡШůĲƣƖŸƚЮШ]ƖċĦŔċƚШċШƚƨШǰĲǂŔĤŔũŔĬċĬЯШƓƨĲĬĲШċĬċƓƣċƖƚĲШċШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШőċƚƣċШƨŰШΝΡӖШĲŰШũċƚШ
ĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШŰŸƖƣĲрƚƨƖШǃШĲƚƣĲрŸĲƚƣĲЯШůċǂŔůŔǍċŰĬŸШũċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЮ 

Á É[ΤШÖÉ аШĬŔƚĲŶċĬŸШĲŰШΞΜΞΟШƓċƖċШĲũШůĲƖĦċĬŸШĲƚƣċĬŸƨŰŔĬĲŰƚĲЯШĲũШÉ[ΤШÖÉШĲƚШƨŰШƚĲŊƨŔĬŸƖШΞÂШыĬŸƚШĲŰШƻĲƖƣŔĦċũьШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣĲШƨŰċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲШĲŰШƣĲƖƖĲŰŸƚШŔƖƖĲŊƨũċƖĲƚШǃШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШőċƚƣċШƨŰШΝΤӖЮШÉƨШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ŸƓƣŔůŔǍċĬċШƖĲĬƨĦĲШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШőŔŰĦċƚШǃШƓŔĲǍċƚЯШũŸШƕƨĲШċĦĲũĲƖċШĲũШůŸŰƣċŢĲШǃШĬŔƚůŔŰƨǃĲШũŸƚШĦŸƚƣĲƚШĬĲШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŹŰЮ 

Á É[ΤШǃШÉ[ΤШ7ŔŉċĦŔċũаШĲũШÉ[ΤШĲƚШƨŰШƚĲŊƨŔĬŸƖШΞÂШƕƨĲШĬĲƚƣċĦċШƓŸƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċШƣĲƖƖĲŰŸƚШŔƖƖĲŊƨũċƖĲƚШ
ǃШƚƨШĬŔƚĲŶŸШŸƓƣŔůŔǍċĬŸЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШŔŰƚƣċũċƖШůČƚШůŹĬƨũŸƚШƓŸƖШǯũċЯШůċǂŔůŔǍċŰĬŸШũċШĬĲŰƚŔĬċĬШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШxċШ
ƻĲƖƚŔŹŰШĤŔŉċĦŔċũШĬĲũШÉ[ΤШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШőċƚƣċШĲŰШƨŰШΞЯΝӖШůČƚШƕƨĲШƨŰШΝÂЯШċƓƖŸƻĲĦőċŰĬŸШũċШ
ƖċĬŔċĦŔŹŰШƖĲǰĲŢċĬċШĲŰШĲũШƚƨĲũŸЮ 

 
Á ÉŸũƨĦŔŹŰШ ΠǂΠаШĲƚƣċШ ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШ ĬĲШ ÉŸũƣĲĦШ ƓĲƖůŔƣĲШ ƨŰċШ
ċĬċƓƣċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШċШĦƨċũƕƨŔĲƖШƣŔƓŸШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸЯШŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШ
ŸƓĲƖċĦŔŹŰШ ĲŰШ ƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШ ĦŸŰƚƣċŰƣĲƚШ ĬĲШ őċƚƣċШ ΝΡӖШ ĲŰШ
ĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШ ŰŸƖƣĲрƚƨƖШ ǃШ ĲƚƣĲрŸĲƚƣĲЯШ ǃШ ĲŰШ ƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШ ŰŸШ
ĦŸŰƚƣċŰƣĲƚШĬĲШőċƚƣċШΞΜӖЮШÉƨШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƚŸŉƣƽċƖĲШŔŰƣĲŊƖċĬŸШ
ŸƓƣŔůŔǍċШ ũċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШ ĲŰШ ũċШ ƓũċŰƣċЯШ
ůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШǃШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШũŸƚШƣŔĲůƓŸƚШǃШ
ĦŸƚƣĲƚШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰЮШ 
 

 
 
 



ΝΡ 
 

 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

ÉĲШƣƖċƣċШĬĲШƨŰċШĦŸůƓũĲƣċШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƓċƖċШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШĦũŔĲŰƣĲШĦŸŰШŊƖċŰĬĲƚШƻĲŰƣċŢċƚШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċƚа 

 

 

 

É[§ EШыΝÂь 

¶ ~ĲŰŸƚШůŸƣŸƖĲƚ 
¶ ~ĲŰŸƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚ 
¶ ~ĲŰŸƚШċĦĲƖŸ 
¶ ~ĲŢŸƖШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĲŰШƖĲŊŔŸŰĲƚШĦŸŰШůƨĦőŸШ
ƻŔĲŰƣŸ 

¶ ~ĲŰŸƖШŔůƓċĦƣŸШƻŔƚƨċũ 

É[ΤШыΞÂь 

¶ ƓƣŸШ ƓċƖċШ ůċǃŸƖĲƚШ ƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШ ŸƖŸŊƖČǯĦċƚШ ǃШ
ůĲŢŸƖĲƚШƣŸũĲƖċŰĦŔċƚШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰ 

¶ ]ƖċŰШ ƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШ ĲŰШ ƣĲƖƖĲŰŸƚШ ĦŸůƓũŔĦċĬŸƚШ
ĦƨċŰĬŸШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШƓĲƖŉŸƖċĦŔŹŰШыůĲŰŸƚШőŔŰĦċƚь 

¶ ~ċǃŸƖШŊċŰċŰĦŔċШĤŔŉċĦŔċũШǃШůĲŢŸƖШƖĲŉƖŔŊĲƖċĦŔŹŰ 
¶ ÂċƚŔũũŸƚШůČƚШċŰĦőŸƚШƓċƖċШĲũШůŔƚůŸШ]9Å 

 

Π ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ 

ÉŸũƣĲĦШŸŉƖĲĦĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШőċĦĲƖШƖĲċũŔĬċĬШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШƨŰШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸШƓĲƖƚŸŰċũŔǍċĬŸШǃШĦŸůƓũĲƣŸЯШĲũШĦƨċũШŔŰĦũƨǃĲШċƚĲƚŸƖċůŔĲŰƣŸШĲŰШůċƣĲƖŔċƚШĦŸůŸаШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰЯШũŸŊŖƚƣŔĦċЯШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƓƨĲƚƣċШĲŰШůċƖĦőċЯШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЮШ 

Á fŰŊĲŰŔĲƖŖċШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸаШĬŔƚĲŶŸШŸƓƣŔůŔǍċĬŸШƓŸƖШĲũШŉċĤƖŔĦċŰƣĲШƓċƖċШũŸŊƖċƖШĲũШůČǂŔůŸШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĲŰШĦċĬċШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

Á ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШŸŰШƚŔƣĲаШŔŰĦũƨǃĲŰШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓũċŰƣċЯШũŸŊŖƚƣŔĦċЯШŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƓƨĲƚƣċШĲŰШůċƖĦőċЯШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰЯШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЮШ 



ΝΣ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШũŸŊŖƚƣŔĦċШыÉŸũőƨĤьаШŔŰĦũƨǃĲШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШǃШũŸŊŖƚƣŔĦċЯШƕƨĲШĲŰƣƖĲŊċШĲŰШũċШũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШĲŰШũŸƚШƓũċǍŸƚШċĦŸƖĬċĬŸƚЯШũŸƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬĲũШƚĲŊƨŔĬŸƖЯШƚŔŰШĲůƓƖĲƚċƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖŔċƚЮШ 

Á 9ŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊаШÉŸũƣĲĦШŸŉƖĲĦĲШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШƓƨĲƚƣċШĲŰШůċƖĦőċШĬĲШũċШƓũċŰƣċЯШĲũШċĬĲĦƨċĬŸШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШũŸƚШ
ƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƓŸƖШŔŰŊĲŰŔĲƖŸƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚЮШ 

Á ÉĲƖƻŔĦŔŸШƓŸƚƻĲŰƣċШыÉŸũůċƣĲьаШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШċũШĦũŔĲŰƣĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШƓũċƣċŉŸƖůċШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШ
ĬĲШŊċƖċŰƣŖċЯШĦƨŔĬċĬŸЯШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƓũċŰƣċƚЮШ 

Á [ŸƖůċĦŔŹŰШыÉŸũƣĲċĦőШÂƖŸьаШĲƚШĲũШƓƖŸŊƖċůċШĦŸůƓũĲƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШĬŔƚĲŶŸШĲШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰƣċƚШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċШƓċƖċШũŸƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚЮШEƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĲƚƣČШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШĲůƓƖĲƚċƚШǃШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШƚŸũċƖШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШĲШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШĲŰШŊƖċŰĬĲƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚЮ 

Á ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ §ƓĲƖċĦŔŹŰШ ǃШ ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸаШÉŸũƣĲĦШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШ ůŸŰŔƣŸƖĲŸШ ĦŸŰƣŔŰƨŸЯШ ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШǃШĦŸƖƖĲĦƣŔƻŸЯШǃШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸЯШŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШǃШůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШĲũШ
ƣŔĲůƓŸШĬĲШŔŰċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЮ 
 

xŸƚШůĲƖĦċĬŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШĲŰШƚƨШŰĲŊŸĦŔŸШĬĲШ
ƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШƚŸŰаШ 

Á EƨƖŸƓċЯШ ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ EƚƓċŶċШ ĲШ fƣċũŔċЯШ ůĲƖĦċĬŸƚШ
ĦũċƻĲШĲŰШĲũШƚƨƖШĬĲШEƨƖŸƓċШĦŸŰШƨŰШŊƖċŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓċƖċШũċƚШ
ĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚЮШ 
Á EƚƣċĬŸƚШ ÖŰŔĬŸƚЯШ ĲƚШ ĲũШ ůĲƖĦċĬŸШ ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸШ ůČƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċШŰŔƻĲũШůƨŰĬŔċũЯШĦŸŰШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШΟΜШ]ìШ
ŔŰƚƣċũċĬŸƚШ ƓŸƖШ ċŶŸЯШ ǃШ ŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШ ŔůƓƨũƚċĬŸШ ƓŸƖШ ĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĬĲШũċШxĲǃШĬĲШÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ
fŰǰċĦŔŹŰШыfÅ ьЮ 
Á xċƣŔŰŸċůĳƖŔĦċЯШƖĲŊŔŹŰШĲŰШũċШƕƨĲШÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШ
ŉƨĲƖƣĲШƣƖċĦťШƖĲĦŸƖĬШǃШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЮ 
 

 
Ρ fŰŰŸƻċĦŔŹŰШĲŰШĲũШ?  

ÉŸũƣĲĦШ ŔůƓƨũƚċШ ĦŸŰƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШ ũċШ ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШ ĲŰШ ĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸЯШ ĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШ ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ
ƖĲƻŸũƨĦŔŸŰċƖŔċƚШĦŸůŸШũċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШǰŸƣċŰƣĲШ[ũŸƣƨƚШǃШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШċŊƖŔƻŸũƣċŔĦŸƚЯШƕƨĲШůċǂŔůŔǍċŰШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШůŔĲŰƣƖċƚШƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШŊũŸĤċũĲƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮ 

ΡЮΝ ÑĲĦŰŸũŸŊŖċШǰŸƣċŰƣĲаШ[ũŸƣƨƚШ 
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ΝΤ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ƓƖŸƻĲĦőċŰĬŸШƚƨƚШΞΜШċŶŸƚШĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĲŰШĲŰĲƖŊŖċШƚŸũċƖШċШŊƖċŰШĲƚĦċũċЯШÉŸũƣĲĦШƓƖĲƚĲŰƣŹШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΠШ[ũŸƣƨƚЯШ
ƨŰċШ ƚŸũƨĦŔŹŰШ ƓċƣĲŰƣċĬċШ ƕƨĲШ ċĬċƓƣċШ ĲũШ ƚŔƚƣĲůċШ ĬĲШ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ őŸƖŔǍŸŰƣċũЯШ ƖĲƻŸũƨĦŔŸŰċƖŔŸШ ĲŰШ ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ
ƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚЯШċũШČůĤŔƣŸШĬĲШũċƚШƓũċŰƣċƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚШǰŸƣċŰƣĲƚЮШÉƨƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƻĲŰƣċŢċƚШƚŸŰШ 

Á ÉŔƚƣĲůċШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĲƚƣĲрŸĲƚƣĲаШŔŰĦŸƖƓŸƖċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸШĬĲШũŸƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШ
ƚŸũċƖĲƚШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚЯШŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШũċШĦċƓƣċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƚŸũċƖШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШĬŖċЮ 

Á ?ŔƚĲŶŸШŰċƻċũШċƻċŰǍċĬŸаШƚƨШĬŔƚĲŶŸШƖŸĤƨƚƣŸШǃШĲƚƣċĤũĲШũĲШƓĲƖůŔƣĲШůċŰƣĲŰĲƖШƚƨШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШŔŰĦũƨƚŸШċŰƣĲШ
ƖČŉċŊċƚШĬĲШƻŔĲŰƣŸШĬĲШůČƚШĬĲШΝΜΜШťůоőЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШĬƨƖċĤŔũŔĬċĬШǃШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚШċĬƻĲƖƚċƚЮ 

Á ĬċƓƣċĤŔũŔĬċĬаШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШƓċƖċШĲůĤċũƚĲƚЯШĤċũƚċƚШĬĲШƖŔĲŊŸШǃШŸƣƖċƚШůċƚċƚШĬĲШċŊƨċШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШ
ċůƓũŔċŰĬŸШũċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĲŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШĲŰƣŸƖŰŸƚШċĦƨČƣŔĦŸƚЮ 

ΡЮΞ ŊƖŔƻŸũƣċŔĦċаШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƚŸũċƖШǃШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċ 

Ш 

ΡЮΞЮΝ ũŊŸƖŔƣůŸƚШŔŰƣĲũŔŊĲŰƣĲƚШƓċƖċШũċШċŊƖŔƻŸũƣċŔĦċа 

ÉŸũƣĲĦШőċШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШċũŊŸƖŔƣůŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƓċƖċШŸƓƣŔůŔǍċƖШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШƚŸũċƖĲƚШǃШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚШǃШŊċŰċĬĲƖċƚа 

Á ~ċƕƨŔŰċƖŔċаШũŸƚШƓċŰĲũĲƚШƚŸũċƖĲƚШƓƨĲĬĲŰШċŢƨƚƣċƖƚĲШċШƨŰċШƓŸƚŔĦŔŹŰШőŸƖŔǍŸŰƣċũШŸШċШƨŰШČŰŊƨũŸШůČǂŔůŸШыĤċĦťШƣŸШ
ĤċĦťьЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШĲũШƓċƚŸШĬĲШůċƕƨŔŰċƖŔċШċŊƖŖĦŸũċШƓċƖċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШũċĤƖċŰǍċЯШƚŔĲŊċЯШƚŔĲůĤƖċШŸШĦŸƚĲĦőċЮ 

Á 9ƨũƣŔƻŸƚаШũŸƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚĲШċŢƨƚƣċŰШċũШČŰŊƨũŸШůČǂŔůŸШƓċƖċШƓĲƖůŔƣŔƖШƨŰċШƖċĬŔċĦŔŹŰШŹƓƣŔůċШƚŸĤƖĲШũŸƚШĦƨũƣŔƻŸƚШǃШ
ċĬċƓƣċŰШĲũШČŰŊƨũŸШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƚĲŊƩŰШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĦƨũƣŔƻŸЮ 

Á ]ċŰċĬŸаШũŸƚШƓċŰĲũĲƚШƓƨĲĬĲŰШĦŸŰǯŊƨƖċƖƚĲШĲŰШƨŰċШƓŸƚŔĦŔŹŰШőŸƖŔǍŸŰƣċũШŸШĦŸŰШƨŰШČŰŊƨũŸШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻŸШƓċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШ
ũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƓċƚƣŸƖĲŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲũШŊċŰċĬŸЮ 

xċШċŊƖŔƻŸũƣċŔĦċШĲƚШƨŰċШŔŰŰŸƻċĬŸƖċШƚŸũƨĦŔŹŰШƕƨĲШ
ĦŸůĤŔŰċШ ũċШ ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲŰĲƖŊŖċШ ƚŸũċƖШ ĦŸŰШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚШǃШŊċŰċĬĲƖċƚШĲŰШĲũШůŔƚůŸШ
ƣĲƖƖĲŰŸЯШ ŊĲŰĲƖċŰĬŸШ ƚŔŰĲƖŊŔċƚШ ƕƨĲШ ĤĲŰĲǯĦŔċŰШ ċШ
ċůĤŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚЮШÉƨƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƚŸŰаШ 

Á ÖƚŸШ ĲǯĦŔĲŰƣĲШ ĬĲũШ ƣĲƖƖĲŰŸаШ ƓĲƖůŔƣĲШ ũċШ
ĦŸĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚЯШŊċŰċĬŸШǃШƓċŰĲũĲƚШ
ƚŸũċƖĲƚЯШ ŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШ ĲũШ ƨƚŸШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ǃШ
ŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШƨŰċШŉƨĲŰƣĲШċĬŔĦŔŸŰċũШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚЮ 
 

Á ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚаШũŸƚШƓċŰĲũĲƚШƚŸũċƖĲƚШ
ĤƖŔŰĬċŰШ ƚŸůĤƖċШ ƓċƖĦŔċũЯШ ƓƖŸƣĲŊŔĲŰĬŸШ ũŸƚШ
ĦƨũƣŔƻŸƚШ ĬĲШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĲǂƣƖĲůċƚШ ĦŸůŸШ ĲũШ
ĦċũŸƖШǃШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШũċШĲƻċƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШċŊƨċШĬĲũШ
ƚƨĲũŸЮ 

 
Á 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬаШ ŉŸůĲŰƣċШ ũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШċũШĦƖĲċƖШůŔĦƖŸĦũŔůċƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШ
ƓċƖċШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ĲƚƓĲĦŔĲƚЯШ ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШ ċШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШċŊƖŖĦŸũċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮ 

 



ΝΥ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ÉŸũƨĦŔŸŰĲƚЮĦŸůŸЮĲƚƣċЮĬĲůƨĲƚƣƖċŰЮĲũЮĦŸůƓƖŸůŔƚŸЮĬĲЮÉŸũƣĲĦЮĦŸŰЮũċЮŔŰŰŸƻċĦŔŹŰЮĲŰЮĲũЮƚĲĦƣŸƖЮ
ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸеЮŔŰƣĲŊƖċŰĬŸЮƣĲĦŰŸũŸŊŖċЮċƻċŰǍċĬċЮƕƨĲЮůĲŢŸƖċЮũċЮƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЮǃЮċũЮůŔƚůŸЮ

ƣŔĲůƓŸЮƖĲƚƓċũĬċЮũċЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮċŊƖŖĦŸũċЮǃЮŊċŰċĬĲƖċд 

?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚ 

ÉŸũƣĲĦШƣċůĤŔĳŰШƓċƖƣŔĦŔƓċШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚЯШĦĲŰƣƖČŰĬŸƚĲШĲŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖШǃШůċĬƨƖċƖШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШőċƚƣċШũċШŉċƚĲШѢÅĲċĬǃШƣŸШ7ƨŔũĬѢШыũŔƚƣŸƚШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖьЮШEƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШũċШ
ŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖůŔƚŸƚЯШĲƚƣƨĬŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 

ÖŰċШƻĲǍШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċũĦċŰǍċŰШĲƚƣċШŉċƚĲЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШũŸƚШƖŸƣċШůĲĬŔċŰƣĲШƚƨШƻĲŰƣċШŸШůĲĬŔċŰƣĲШċĦƨĲƖĬŸƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĦŸŰШĦũŔĲŰƣĲƚЯШũŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲа 

Á ]ĲŰĲƖċƖШũŔƕƨŔĬĲǍШƓċƖċШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 
Á ƚĲŊƨƖċƖШƨŰШƓŔƓĲũŔŰĲШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĬĲШĬĲůċŰĬċШƓċƖċШƚƨƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚЮ 

EƚƣĲШůŸĬĲũŸШƓĲƖůŔƣĲШċШÉŸũƣĲĦШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰċШƓŸƚŔĦŔŹŰШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸЯШŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШ
ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĦŸůĤŔŰċŰШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШƻċŰŊƨċƖĬŔċШĦŸŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ƚŸũċƖĲƚЮ 

 

EŰЮĲƚƣċЮČƖĲċЮĬĲЮŰĲŊŸĦŔŸЮũċЮĦŸůƓċŶŖċЮƚĲЮĲŰŉŸĦċЮĲŰЮĲũЮĬĲƚċƖƖŸũũŸЮĬĲЮƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮĬĲƚƣŔŰċĬŸƚЮċЮũċЮ
ƻĲŰƣċЮċЮƣĲƖĦĲƖŸƚ 

Á ĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШĦŸрĬĲƚċƖƖŸũũŸаШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШůċǂŔůŔǍċƖШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚЮШEƚƣĲШůŸĬĲũŸШƓĲƖůŔƣĲШċШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƻŸũƨĦƖċĬċƚШĦŸůƓċƖƣŔƖШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШƖŔĲƚŊŸƚШǃШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĬĲШċůĤċƚШƓċƖƣĲƚЮ 

Á 9ƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƚŔŰĲƖŊŔċƚаШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĲŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШŰŸШƚŸũŸШŉċĦŔũŔƣċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШƓũċŰƣċƚЯШ
ƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШŊĲŰĲƖċШƚŔŰĲƖŊŔċƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШƕƨĲШŔůƓƨũƚċŰШũċШƻĲŰƣċШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚЮШEƚƣŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШƖĲŉƨĲƖǍċŰШũċƚШƻĲŰƣċƚШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƨŰШƓŔƓĲũŔŰĲШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĬĲШĬĲůċŰĬċШƓċƖċШƚƨƚШ
ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚЮ 

Á ?ĲƚŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚаШШũċШĬĲƚŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШĲŰШŉċƚĲШѢÅĲċĬǃШƣŸШ7ƨŔũĬѢШƓĲƖůŔƣĲШĦƖŔƚƣċũŔǍċƖШĲũШƻċũŸƖШ
ĬĲũШċĦƣŔƻŸЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШũŔƕƨŔĬĲǍШŔŰůĲĬŔċƣċШǃШŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚЮШEƚƣĲШůŸĬĲũŸШ
ċƚĲŊƨƖċШƨŰШƖĲƣŸƖŰŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƕƨĲШƖĲŉƨĲƖǍċШũċШƓŸƚŔĦŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШǃШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШ
ƖĲŔŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШŰƨĲƻŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚЮ 



ΝΦ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

xċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲƚĬĲШƚƨƚШŸƖŖŊĲŰĲƚШыŸШŊƖĲĲŰǯĲũĬьШőċƚƣċШƕƨĲШ
ũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲƚƣČŰШũŔƚƣŸƚШƓċƖċШŔŰŔĦŔċƖШƚƨШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШыƖĲċĬǃрƣŸрĤƨŔũĬьЮШEũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШƻĲŰĬĲƖШыƖŸƣċƖьШũŸƚШċĦƣŔƻŸƚЯШƣŸƣċũШ
ŸШƓċƖĦŔċũůĲŰƣĲЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШŸШĤŔĲŰШĲŰШĲƚƣċĬŸШĬĲШÅÑ7Ю 

 

 

ÅĲŉƨĲƖǍŸШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШǃШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШũċƚШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШƚĲШőċШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċĬŸШċШŰŔƻĲũШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШŔůƓƨũƚċŰĬŸШ
ƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸЯШǯŰċŰĦŔĲƖŸШǃШƓŸũŖƣŔĦŸШůČƚШŉċƻŸƖċĤũĲШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШũŔůƓŔċƚЮШÑċŰƣŸШĲŰШEƚƣċĬŸƚШ
ÖŰŔĬŸƚШĦŸůŸШĲŰШũċШÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШǃШĲŰШEƚƓċŶċЯШƚĲШőċŰШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĦũċƻĲШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШċĦĲũĲƖċƖШĲũШ
ĬĲƚƓũŔĲŊƨĲШƖĲŰŸƻċĤũĲЯШƖĲŉŸƖǍċƖШũċШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШǃШŉŸůĲŰƣċƖШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЮ 

EƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШтШxĲǃШĬĲШÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШfŰǰċĦŔŹŰШыfÅ ь 

xċШfŰǰċƣŔŸŰШÅĲĬƨĦƣŔŸŰШ ĦƣШыfÅ ьШőċШĦŸŰƣŔŰƨċĬŸШůċƖĦċŰĬŸШƨŰШƓƨŰƣŸШĬĲШŔŰǰĲǂŔŹŰШĲŰШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬĲШ
EEЮÖÖЮЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШůċƖĦŸШĲƚƣċĤũĲШǃШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШĬĲШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШũŔůƓŔċƚЮШEŰƣƖĲШƚƨƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲƚƣċĦċŰа 

Á 9ƖĳĬŔƣŸƚШǯƚĦċũĲƚШċůƓũŔċĬŸƚШƓċƖċШĲŰĲƖŊŖċШƚŸũċƖЯШĲŹũŔĦċШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸЮ 
Á ƓŸǃŸШċШũċШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĦũċƻĲЮ 
Á EƚƣŖůƨũŸƚШċШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШĦċƓƣƨƖċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШǃШůŸƻŔũŔĬċĬШĲũĳĦƣƖŔĦċЮ 

EƚƣĲШůċƖĦŸШőċШĦċƣċũŔǍċĬŸШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШůŔũũŸŰċƖŔċƚЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƖĲƚШ
ƖĲŰŸƻċĤũĲƚЮШÂċƖċШÉŸũƣĲĦЯШĦŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШǃШĦŸůĲƖĦŔċũШĲŰШEEЮÖÖЮЯШũċШfÅ ШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƓċũċŰĦċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШ
ƓċƖċШƚƨШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШŰŸƖƣĲċůĲƖŔĦċŰŸЮ 

ÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШтШÅĲÂŸƽĲƖEÖШǃШ ĲƣрüĲƖŸШfŰĬƨƚƣƖǃШ Ħƣ 

EŰШEƨƖŸƓċЯШĲũШƖĲŉƨĲƖǍŸШĬĲũШÂċĦƣŸШéĲƖĬĲШEƨƖŸƓĲŸШƚĲШőċШƣƖċĬƨĦŔĬŸШĲŰШΞΜΞΠШĲŰШůĲĬŔĬċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċƖШũċШĲĦŸŰŸůŖċШǃШƖĲŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔǍċƖШƚĲĦƣŸƖĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮШ?ĲƚƣċĦċŰШĬŸƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ
ĦũċƻĲа 



ΞΜ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á ÅĲÂŸƽĲƖEÖЯШĦŸůŸШƓũċŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƓċƖċШċĦĲũĲƖċƖШĲũШĬĲƚƓũŔĲŊƨĲШƖĲŰŸƻċĤũĲЯШƚŔůƓũŔǯĦċƖШƣƖČůŔƣĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚЯШ
ŉŸůĲŰƣċƖШĲũШċƨƣŸĦŸŰƚƨůŸШǃШƖĲĬƨĦŔƖШũċШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬĲũШĲǂƣĲƖŔŸƖЮШEƚƣċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШőċШĦċŰċũŔǍċĬŸШŉŸŰĬŸƚШ
ĲƨƖŸƓĲŸƚШǃШőċШŔŰĦĲŰƣŔƻċĬŸШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƣƖċĦƣŸƖĲƚШĲŰШƣŸĬċШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƻċũŸƖШƖĲŰŸƻċĤũĲЮ 

Á  ĲƣрüĲƖŸШfŰĬƨƚƣƖǃШ ĦƣЯШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШĬŔƚĲŶċĬċШƓċƖċШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũċШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШĲƨƖŸƓĲċШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШũŔůƓŔċƚШĦŸůŸШ
ƓċŰĲũĲƚШƚŸũċƖĲƚЯШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚЯШĲũĲĦƣƖŸũŔǍċĬŸƖĲƚШŸШĤċƣĲƖŖċƚЮШEƚƣċĤũĲĦĲШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШċƓŸǃŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШǃШĤƨƚĦċШċƣƖċĲƖШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƓƖŔƻċĬċШċũШĲĦŸƚŔƚƣĲůċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƻĲƖĬĲШĲƨƖŸƓĲŸЮ 

ÉŸũƣĲĦЯШĦŸůŸШŉċĤƖŔĦċŰƣĲШǃШƓƖŸƻĲĲĬŸƖШĬĲШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШƓċƖċШĲũШƚĲĦƣŸƖШƚŸũċƖЯШƚĲШċũŔŰĲċШĬĲШŉŸƖůċШŰċƣƨƖċũШ
ĦŸŰШĲƚƣŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШċƓŸƖƣċŰĬŸШĦċƓċĦŔĬċĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШǃШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

EƚƓċŶċШтШÅĲƻŔƚŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШEŰĲƖŊŖċШǃШ9ũŔůċШыÂ fE9ь 

EŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШŰċĦŔŸŰċũЯШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШőċШċĦƣƨċũŔǍċĬŸШĲŰШΞΜΞΠШĲũШÂ fE9ШΞΜΞΟтΞΜΟΜЯШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƨƖŸƓĲŸƚШůČƚШċůĤŔĦŔŸƚŸƚЮШxċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůĲƣċƚШƖĲƻŔƚċĬċƚШŔŰĦũƨǃĲŰа 

Á ũĦċŰǍċƖШũŸƚШΤΣШ]ìШĬĲШƓŸƣĲŰĦŔċШƚŸũċƖШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċШŔŰƚƣċũċĬċШĲŰШΞΜΟΜЮ 
Á xŸŊƖċƖШƕƨĲШĲũШΥΝӖШĬĲШũċШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШƚĲċШĬĲШŸƖŔŊĲŰШƖĲŰŸƻċĤũĲЮ 
Á ?ĲƚƓũĲŊċƖШĲũШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸЯШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШĲũĳĦƣƖŔĦċШǃШŰƨĲƻċƚШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШǃШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċЮ 

EƚƣĲШůċƖĦŸШƖĲŉƨĲƖǍċШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚŸũċƖĲƚШċШŊƖċŰШĲƚĦċũċЯШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ċƨƣŸĦŸŰƚƨůŸШǃШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƣĲŢŔĬŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƖĲŰŸƻċĤũĲШĲŰШEƚƓċŶċЯШĬŸŰĬĲШÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƚƨШƚĲĬĲЯШ
ĦĲŰƣƖŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШǃШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĦũċƻĲЮ 

 

 

  



ΞΝ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

É§ÉÑE f7fxf? ?Ш
9§ÅÂ§Å Ñfé ЯШFÑf9 ШòШ
]EÉÑf¨ Ш?ExШÅfEÉ]§ 
  



ΞΞ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

]§7fEÅ §Ш9§ÅÂ§Å Ñfé§ 
ÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũċƚШůĲŢŸƖĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚЯШ

ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШŔŰƻĲƖƚŸƖĲƚШǃШĬĲůČƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

EũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШŸĦőŸШůŔĲůĤƖŸƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƨŰШΟΤЯΡӖШƚŸŰШĦŸŰƚĲŢĲƖŸƚШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚЮШxċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШċĦƣƨċũШĲƚШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

Á ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ ŸШEŢĲĦƨƣŔƻŸаШ?ЮШ~ċƖĦŸƚШÉČĲǍШ ŔĦŸũČƚЯШŰŸůĤƖċĬŸШĲũШΞΤШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΠЮ 

Á 9ŸŰƚĲŢĲƖŸШ?ĲũĲŊċĬŸШы9E§ьаШ?ЮШ~ċƖŔċŰŸШ7ĲƖŊĲƚШĬĲũШEƚƣċũЯШĬĲƚŔŊŰċĬŸШĦŸůŸШƩŰŔĦŸШ9E§ШƣƖċƚШũċШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĲŰШ
sƨŰƣċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ ĦĦŔŸŰŔƚƣċƚШĬĲũШΞΡШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΠЮ 

Á 9ŸŰƚĲŢĲƖŸƚШfŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚа 

o ?ЮШũĤĲƖƣŸШsŸƚĳШ ƖƣĲƖŸШÉċũƻċĬŸƖ 

o ?ЮШxƨŔŊŔШÂŔŊŸƖŔŰŔ 

o ?ЮШ~ċƖĦĲũŔŰŸШ§ƖĲŢċШ ƖĤƨƖƨċ 

Á 9ŸŰƚĲŢĲƖŸƚШ?ŸůŔŰŔĦċũĲƚа 

o ?ЮШÅƨĤĳŰШ~ċƖƣŖŰĲǍШ]ċƖĦŖċ 

o ?ЮШsŸƚĳШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШ~ŸƖċũĲƚШÑŸƖƖĲƚ 

o ?ЮШÅċƩũШ~ŸƖċũĲƚШÑŸƖƖĲƚ 

EũШ9ŸŰƚĲŢŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƣƖĲƚШĦŸůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲũĲŊċĬċƚЯШĦċĬċШƨŰċШƓƖĲƚŔĬŔĬċШƓŸƖШƨŰШĦŸŰƚĲŢĲƖŸШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲа 

Á 9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċЯШƓƖĲƚŔĬŔĬċШƓŸƖШ?ЮШ ũĤĲƖƣŸШsŸƚĳШ ƖƣĲƖŸШÉċũƻċĬŸƖаШШÉƨƓĲƖƻŔƚċШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĬĲШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċЯШĲũШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШǃШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШċƨĬŔƣŸƖĲƚЮШ 

Á 9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ ŸůĤƖċůŔĲŰƣŸƚШǃШÅĲƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚЯШƓƖĲƚŔĬŔĬċШƓŸƖШ?ЮШxƨŔŊŔШÂŔŊŸƖŔŰŔаШШ]ĲƚƣŔŸŰċШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШ
ŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸƚШǃШƖĲƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚЯШǃШĲƻċũƩċШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸ 

Á 9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƓƖĲƚŔĬŔĬċШƓŸƖШ?ЮШ~ċƖĦĲũŔŰŸШ§ƖĲŢċШ ƖĤƨƖƨċаШÉƨƓĲƖƻŔƚċШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ
EÉ]ЯШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШǃШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖċЮШШ 

 



ΞΟ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШőċШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШƚƨШůŸĬĲũŸШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШƣĲŰŔĲŰĬŸШĲŰШĦƨĲŰƣċШũċƚШůĲŢŸƖĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮШEŰШũŖŰĲċШĦŸŰШƚƨШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШǃШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШĲũШĤƨĲŰШŊŸĤŔĲƖŰŸЯШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШŹƖŊċŰŸƚШƚŸĦŔĲƣċƖŔŸƚШƚĲШ
ċŢƨƚƣċШċШũċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШĲŰШĲũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ7ƨĲŰШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШũċƚШÉŸĦŔĲĬċĬĲƚШ9ŸƣŔǍċĬċƚШ
ċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШ~ĲƖĦċĬŸШĬĲШéċũŸƖĲƚШы9 ~éьЯШċƓũŔĦċŰĬŸШĲũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШљĦƨůƓũŔƖШŸШ
ĲǂƓũŔĦċƖњЮ 

?ĲШŉŸƖůċШĲƚƓĲĦŖǯĦċЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШƓƖĲƚƣċШƨŰċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲƚƣċĦċĬċШċШũċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШũċШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċЯШĲŰШĦŸŰƚŸŰċŰĦŔċШĦŸŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШĲƨƖŸƓĲċШĲŰШƻŔŊŸƖШы9ÉÅ?ШǃШEÉÅÉьЮШ ƚŖЯШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШ
cŸũĬŔŰŊƚШőċШċƓƖŸĤċĬŸШƨŰċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШƚƨƓĲƖƻŔƚċĬċШƓŸƖШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ
9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШǃШĦŸůƨŰŔĦċШƓĲƖŔŹĬŔĦċůĲŰƣĲШċũШůĲƖĦċĬŸШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖċШĦŸŰŉŸƖůĲШ
ċШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůċƖĦŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШы]ÅfЯШÑ9[?ЯШÑċǂŸŰŸůŖċШÖEьЮ 

FÑf9 ШEШf ÑE]Åf? ? 
ÉŸũƣĲĦШƖĲċǯƖůċШĲŰШΞΜΞΠШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШǃШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċЯШċƓũŔĦċŰĬŸШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ

ĳƣŔĦŸƚШǃШĬĲШĤƨĲŰШŊŸĤŔĲƖŰŸШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШŉċƚĲƚШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸЯШĬĲƚĬĲШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШőċƚƣċШũċШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬŔċƖŔċШǃШ
ũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸЮШxċШĦŸůƓċŶŖċШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШċĦƣŔƻċШĬĲШƣŸũĲƖċŰĦŔċШĦĲƖŸШŉƖĲŰƣĲШċũШŉƖċƨĬĲЯШĲũШƚŸĤŸƖŰŸШ
ŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓƖČĦƣŔĦċШĦŸƖƖƨƓƣċЯШǃШċĦƣƩċШĦŸŰШƖĲƚƓĲƣŸШƖŔŊƨƖŸƚŸШċШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚЯШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШǃШũċШũĲŊċũŔĬċĬШ
ƻŔŊĲŰƣĲЮ 

ÂċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲƚƣŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚЯШÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ŸƖůċƣŔƻŸШы9ŸůƓũŔċŰĦĲьШ
ƚŹũŔĬŸШǃШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũЯШƕƨĲШƻĲũċШƓŸƖШƕƨĲШƣŸĬċƚШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШŊƖƨƓŸШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũĲŰШĦŸŰШũŸƚШůČƚШċũƣŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШ
ĬĲШĳƣŔĦċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШƖĲƚƓĲƣŸШċШũŸƚШůċƖĦŸƚШũĲŊċũĲƚШǃШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸƚЯШƣċŰƣŸШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШőŔƣŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚШĲŰШΞΜΞΠ 

Á ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸЯШċĬċƓƣČŰĬŸũŸШċШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШƖĲƣŸƚШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸƚШǃШƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШ
ƚƨШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШŸƓĲƖċƣŔƻċƚШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸЮ 

Á ÅĲƻŔƚŔŹŰШǃШƻċũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƚƨШċũŔŰĲċůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШ
ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШÅĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШǃШƚƨШċƓũŔĦċĤŔũŔĬċĬШĲŰШũŸƚШĲŰƣŸƖŰŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬŸŰĬĲШŸƓĲƖċШ
ÉŸũƣĲĦЮ 

Á ÅĲŰŸƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШǃШĦŸůƓũŔċŰĦĲа 

o Ö EШΝΡΥΦΣаΞΜΝΡШы]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШĦŸůƓƖċƚШĬĲШƻċũŸƖШċŶċĬŔĬŸь 

o Ö EШΝΦΣΜΝаΞΜΝΤШы9ŸůƓũŔċŰĦĲШƓĲŰċũь 

o fÉ§ШΦΜΜΝаΞΜΝΡШы9ċũŔĬċĬь 

o fÉ§ШΝΠΜΜΝаΞΜΝΡШыůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲь 

o fÉ§ШΠΡΜΜΝаΞΜΞΟШыÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬь 

o fÉ§ШΞΜΠΜΜаΞΜΝΤШы9ŸůƓƖċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚь 

Á ÅĲŉƨĲƖǍŸШĬĲũШĦċŰċũШĳƣŔĦŸШǃШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċЯШĬŔŉƨŰĬŔĲŰĬŸШƚƨШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЯШċŰŸŰŔůċƣŸШǃШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬЯШƓċƖċШ
ŉċĦŔũŔƣċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƖŸċĦƣŔƻċШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƚШǃШċũĲƖƣċƚЮ 
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xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

xŖŰĲċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƓċƖċШΞΜΞΡ 

?ĲШĦċƖċШċШΞΜΞΡЯШÉŸũƣĲĦШƚĲШƓũċŰƣĲċШċƻċŰǍċƖШĲŰШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШůċƖĦŸШĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċШĦŸŰШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШũŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚа 

Á fůƓċƖƣŔƖШŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШċШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШǃШĲǂƣĲƖŰŸƚЮ 

Á ?ŔŉƨƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦċŰċũĲƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШǃШĬĲŰƨŰĦŔċЮ 

Á ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШǃШĦŸůƓũŔċŰĦĲа 

o Ö EШΝΡΥΦΣаΞΜΝΡШы]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШĦŸůƓƖċƚШĬĲШƻċũŸƖШċŶċĬŔĬŸь 

o fÉ§ШΦΜΜΝаΞΜΝΡШы9ċũŔĬċĬь 

o fÉ§ШΝΠΜΜΝаΞΜΝΡШыůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲь 

o fÉ§ШΠΡΜΜΝаΞΜΞΟШыÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬь 

o fÉ§ШΞΜΠΜΜаΞΜΝΤШы9ŸůƓƖċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚь 

Á ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲũШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĲƨƖŸƓĲŸШǃШũŸĦċũЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĬŔũŔŊĲŰĦŔċШ
ĬĲĤŔĬċШĲŰШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċЮ 

EƚƣĲШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШƓĲƖůŔƣŔƖČШċШÉŸũƣĲĦШƚĲŊƨŔƖШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШĲŢĲůƓũċƖЯШ
ŊĲŰĲƖċŰĬŸШĦŸŰǯċŰǍċШǃШƻċũŸƖШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШƓċƖċШƣŸĬŸƚШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ŸƖůċƣŔƻŸ 

ÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШĲŰШƻŔŊŸƖШƨŰШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ŸƖůċƣŔƻŸШы9ŸůƓũŔċŰĦĲьШƖŸĤƨƚƣŸЯШĬŔƚĲŶċĬŸШĦŸůŸШƨŰШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĲŉĲĦƣŔƻŸШĬĲШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШ
ċƓũŔĦċĤũĲЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĳƣŔĦŸƚЯШĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШƕƨĲШƖŔŊĲŰШũċШĦƨũƣƨƖċШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċШĬĲШũċШ
ĦŸůƓċŶŖċЮ 

EƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШƓŔũċƖШĲƚĲŰĦŔċũШĬĲШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШċĬċƓƣċĬŸШċШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬШǃШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũŸƚШůċƖĦŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸЮ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ŸƖůċƣŔƻŸ 

Á EƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĲǯĦċǍЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖЯШĲƻċũƨċƖШǃШĦŸŰƣƖŸũċƖШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШ
ƓĲŰċũĲƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШĦŸůƓċŶŖċЯШŔůƓũċŰƣċŰĬŸШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШƚƨШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШƣĲůƓƖċŰċШ
ǃШŊĲƚƣŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċЮ 

Á ÅĲŉŸƖǍċƖШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШƣŸũĲƖċŰĦŔċШĦĲƖŸШŉƖĲŰƣĲШċШĦƨċũƕƨŔĲƖШĦŸŰĬƨĦƣċШƕƨĲШƓƨĲĬċШĬĲƖŔƻċƖШĲŰШũċШĦŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ
ŔũŖĦŔƣŸƚШƓĲŰċũĲƚШŸШƻƨũŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĳƣŔĦċƚЮ 

Á fůƓũŔĦċƖШċШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШÉŸũƣĲĦШĲŰШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШǃШĬĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ŔŰƣĲƖŰċƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШǃШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШĦŸůƓċƖƣŔĬċЮ 

Á ]ċƖċŰƣŔǍċƖЯШŉƖĲŰƣĲШċШƣĲƖĦĲƖŸƚШыĦũŔĲŰƣĲƚЯШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШƚŸĦŔŸƚЯШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЯШŹƖŊċŰŸƚШŢƨĬŔĦŔċũĲƚШǃШƚŸĦŔĲĬċĬШĲŰШ
ŊĲŰĲƖċũьЯШƕƨĲШÉŸũƣĲĦШĦƨůƓũĲШĦŸŰШƚƨƚШĬĲĤĲƖĲƚШĬĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖŸũЯШċƓũŔĦċŰĬŸШůĲĬŔĬċƚШĲŉĲĦƣŔƻċƚШƓċƖċШ
ƓƖĲƻĲŰŔƖШǃШůŔƣŔŊċƖШũċШĦŸůŔƚŔŹŰШĬĲШĬĲũŔƣŸƚЯШĲŢĲƖĦŔĲŰĬŸШĲũШĬĲĤŔĬŸШĦŸŰƣƖŸũШƚŸĤƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖĲƚЯШĬŔƖĲĦƣŔƻŸƚЯШ
ĲůƓũĲċĬŸƚШǃШƓĲƖƚŸŰċƚШƻŔŰĦƨũċĬċƚШċШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

EƚƣĲШÂƖŸŊƖċůċШőċШƚŔĬŸШĬŔƚĲŶċĬŸШƚŸĤƖĲШũċШĤċƚĲШĬĲШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШƖŔŊƨƖŸƚŸШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШƓĲŰċũĲƚШǃШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸƚШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШŔůƓċĦƣċƖШċШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬЯШǃШƚĲШċƖƣŔĦƨũċШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШ
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xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚЯШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШǃШĦŸŰƣƖŸũĲƚШĬĲƚƣŔŰċĬŸƚШċШƓƖĲƻĲŰŔƖЯШĬĲƣĲĦƣċƖЯШŊĲƚƣŔŸŰċƖШǃШƚċŰĦŔŸŰċƖШũċШ
ůċƣĲƖŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

EƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸ 

EũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШÉŸũƣĲĦШƚĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲŰШƣŸƖŰŸШċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĦũċƻĲа 

Á 9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċаШůċƖĦŸШĳƣŔĦŸШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƖĲĦƣŸƖĲƚШĬĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸЮ 

Á ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШÂĲŰċũаШŰŸƖůċШŔŰƣĲƖŰċШƕƨĲШƖĲĦŸŊĲШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШŉƖĲŰƣĲШċШũċШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШƓĲŰċũĲƚЮ 

Á ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШ[ŔƚĦċũаШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔǍċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƻŸũƨŰƣċƖŔŸЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċƚШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШƣƖŔĤƨƣċƖŔċƚЮ 

Á ÂƖŸƣŸĦŸũŸШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰаШůĲĬŔĬċШĲƚƓĲĦŖǯĦċШŉƖĲŰƣĲШċШƓƖČĦƣŔĦċƚШŔŰĬĲĤŔĬċƚЯШƚŸĤŸƖŰŸƚШŸШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĬĲШ
ŔŰƣĲƖĳƚЮ 

Á 9ċŰċũШĬĲШ?ĲŰƨŰĦŔċƚаШůĲĦċŰŔƚůŸШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũШǃШƚĲŊƨƖŸШƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƓŸƚŔĤũĲƚШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚЮ 

Á ¨ƖŊċŰŸШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸаШŹƖŊċŰŸШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШǃШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЯШĲƻċũƨċĦŔŹŰШ
ǃШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲЮ 

EƚƣĲШůċƖĦŸШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШƖĲŉŸƖǍċƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШǃШƓŸƚŔĦŔŸŰċШċШÉŸũƣĲĦШĦŸůŸШƨŰċШ
ĦŸůƓċŶŖċШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬċШĦŸŰШũċШũĲŊċũŔĬċĬЯШũċШĳƣŔĦċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũШǃШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċЮ 

9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċ 

ÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸЯШċƓƖŸĤċĬŸШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΜШǃШƓũĲŰċůĲŰƣĲШƻŔŊĲŰƣĲШĲŰШ
ũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĳƣŔĦċƚШǃШƓċƨƣċƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШŸĤũŔŊċƣŸƖŔċƚШƓċƖċШƣŸĬŸШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШĦŸŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШƚƨШĦċƖŊŸЯШŉƨŰĦŔŹŰШŸШũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċЮ 

EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲũШůċƖĦŸШĳƣŔĦŸШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШƓċƖċШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬŔċƖŔŸШĬĲШĲůƓũĲċĬŸƚЯШ
ĬŔƖĲĦƣŔƻŸƚШǃШŹƖŊċŰŸƚШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШǃШƖĲŊƨũċШũċШŉŸƖůċШĲŰШƕƨĲШĬĲĤĲŰШŊĲƚƣŔŸŰċƖƚĲШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚаШĦũŔĲŰƣĲƚЯШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШċĦĦŔŸŰŔƚƣċƚЯШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШƚŸĦŔĲĬċĬШ
ĲŰШŊĲŰĲƖċũЮШÉĲШƓƖŸůƨĲƻĲШċƚŖШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĤċƚċĬċШĲŰШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЯШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔċũШǃШ
ċůĤŔĲŰƣċũШǃШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 

EũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċШĲƚƣČШƓũĲŰċůĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċĬŸШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШǃШƚĲШċƖƣŔĦƨũċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚа 

Á EƚШĲŰƣƖĲŊċĬŸШǃШĲǂƓũŔĦċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚЮ 

Á ÉĲШŔŰĦũƨǃĲШ ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũůĲŰƣĲШĦŸůŸШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ĬĲШ ŸĤũŔŊċĬŸШ ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĲŰШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ĦŸŰƣƖċƣŸƚШ
ũċĤŸƖċũĲƚШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĦŸŰШÉŸũƣĲĦЮ 

Á [ŸƖůċШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŉŸƖůċƣŔƻċƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШƕƨĲШŔůƓċƖƣĲШĲũШČƖĲċШĬĲШ9ŸůƓũŔċŰĦĲЯШƣċŰƣŸШƓƖĲƚĲŰĦŔċũĲƚШ
ĦŸůŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũЮ 

Á EƚƣČШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĬĲШŉŸƖůċШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШƣċŰƣŸШĲŰШũŸƚШĦċŰċũĲƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШыŔŰƣƖċŰĲƣЯШƓŸƖƣċũШĬĲũШ
ĲůƓũĲċĬŸЯШĲƣĦЮьЯШĦŸůŸШĲŰШũċШƽĲĤШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċЮ 

EũШ9ŹĬŔŊŸШƚĲШĤċƚċШĲŰШũċШůŔƚŔŹŰЯШƻŔƚŔŹŰШǃШƻċũŸƖĲƚШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸƚШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШċШũŸƚШůČƚШċũƣŸƚШ
ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШĳƣŔĦċШǃШĬĲƖĲĦőŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЮШÉƨШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸа 
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xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á xċШŊĲƚƣŔŹŰШőŸŰĲƚƣċЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 

Á EũШƖĲƚƓĲƣŸШĲƚƣƖŔĦƣŸШċШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚШǃШũċƚШxŔĤĲƖƣċĬĲƚШÂƩĤũŔĦċƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШ?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚċũШĬĲШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚЮ 

Á xċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШƣƖċƣŸШǃШŰŸШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũШƚĲŊƨƖŸЯШƚċũƨĬċĤũĲШ
ǃШũŔĤƖĲШĬĲШċĦŸƚŸЮ 

Á xċШŸƓŸƚŔĦŔŹŰШċШƣŸĬċШŉŸƖůċШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЯШŉƖċƨĬĲШŸШĦŸŰǰŔĦƣŸШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

Á xċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШǃШĲũШŔůƓƨũƚŸШĬĲШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШũċШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

ÂƖŸƣŸĦŸũŸШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰ 

ÉŸũƣĲĦШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰШÂƖŸƣŸĦŸũŸШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШĦŸůŸШ
ƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƚƨШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЯШ
ĦƨǃŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШƓƖĲƻĲŰŔƖЯШĬĲƣĲĦƣċƖШǃШƚċŰĦŔŸŰċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШ
ĦŸŰĬƨĦƣċШƕƨĲШƓƨĬŔĲƖċШĲƚƣċƖШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ĦŸƖƖƨƓƣċƚЯШǃċШƚĲċШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШƓƩĤũŔĦŸШŸШƓƖŔƻċĬŸЮ 

EƚƣĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸШċƓũŔĦċШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚЯШĬŔƖĲĦƣŔƻŸƚЯШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖĲƚШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЯШĦŸŰШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШƚƨШŰŔƻĲũШŢĲƖČƖƕƨŔĦŸЯШƨĤŔĦċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċШŸШ
ůŸĬċũŔĬċĬШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƖĲĦƣŸƖĲƚШĲŰШ
ůċƣĲƖŔċШĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲũШƓƖŸƣŸĦŸũŸ 

EũШÂƖŸƣŸĦŸũŸШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШƓƖŸőŖĤĲШĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲа 

Á §ŉƖĲĦĲƖЯШƓƖŸůĲƣĲƖШŸШĲŰƣƖĲŊċƖЯШĬĲШŉŸƖůċШĬŔƖĲĦƣċШŸШŔŰĬŔƖĲĦƣċЯШƓċŊŸƚЯШƖĲŊċũŸƚЯШŉċƻŸƖĲƚШŸШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШŰċƣƨƖċũĲǍċШċШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШŸШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƓƖŔƻċĬċƚЯШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШŸĤƣĲŰĲƖШƨŰċШƻĲŰƣċŢċШ
ŔŰĬĲĤŔĬċШŸШŔŰǰƨŔƖШĲŰШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũĲƚШŸШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮ 

Á ĦĲƓƣċƖШƖĲŊċũŸƚЯШĬČĬŔƻċƚЯШċƣĲŰĦŔŸŰĲƚШŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖċШŉŸƖůċШĬĲШŔŰĦĲŰƣŔƻŸЯШƚċũƻŸШƕƨĲа 

o ыŔьШƚĲċŰШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШƚŔůĤŹũŔĦŸШŸШŔƖƖĲũĲƻċŰƣĲЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШƨƚŸƚШőċĤŔƣƨċũĲƚШĬĲШĦŸƖƣĲƚŖċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЯШ
ǃ 

o ыŔŔьШŰŸШĲƚƣĳŰШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċШũċШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċШŸШĦŸŰƚĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШŉċƻŸƖĲƚЯШƻĲŰƣċŢċƚШŸШċĬŢƨĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШ
ŔŰĬĲĤŔĬċƚЮ 

EƚƣċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƚĲШċƓũŔĦċŰШƣċŰƣŸШĲŰШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĦŸůŸШĲŰШũŸƚШƻŖŰĦƨũŸƚШĦŸŰШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШ
ĦũŔĲŰƣĲƚШŸШƚŸĦŔŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШǃШĦŸŰƣƖŸũШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸ 

ÉŸũƣĲĦШƖĲċũŔǍċШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШǃШƚŸĤŸƖŰŸЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШċĦƣƨċũŔǍċƖШ
ƚƨƚШĦŸŰƣƖŸũĲƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШǃШƖĲŉŸƖǍċƖШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ9ŸƖƓŸƖċƣŔƻŸЮШxċƚШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲƚШĬĲШĬŔĦőċƚШ
ĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШŔŰƣĲŊƖċĬċƚШĲŰШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƓĲŰċũШǃШƣƖŔĤƨƣċƖŔŸЯШǃШƚƨƓĲƖƻŔƚċĬċƚШƓŸƖШĲũШ
¨ƖŊċŰŸШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸЮ 

 



ΞΤ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

9ŸůƓƖŸůŔƚŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸ 

ÉŸũƣĲĦШĦƨůƓũĲШĲƚƣƖŔĦƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŰċĦŔŸŰċũШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĲŰШĲƚƣċШůċƣĲƖŔċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШxĲǃШ
§ƖŊČŰŔĦċШΥоΞΜΜΤЯШĬĲШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲШƓċƖƣŔĬŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚЯШĦƨǃċШƖĲŉŸƖůċШƓƖŸőŖĤĲШĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲШũċƚШĬŸŰċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШ
ƓċƖƣĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШŢƨƖŖĬŔĦċƚШċШƓċƖƣŔĬŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚШǃШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƻŔŰĦƨũċĬċƚЮ 

EŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШÂƖŸƣŸĦŸũŸШ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЯШÉŸũƣĲĦШĬĲĦũċƖċШƕƨĲШŰŸШőċШƖĲċũŔǍċĬŸЯШŰŔШƖĲċũŔǍċƖČШŰŔŰŊƩŰШƣŔƓŸШ
ĬĲШĬŸŰċĦŔŹŰШŸШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċШċа 

Á ÂċƖƣŔĬŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚЯШĦŸċũŔĦŔŸŰĲƚШŸШċŊƖƨƓċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚ 

Á ÉŔŰĬŔĦċƣŸƚШƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲůƓƖĲƚċƖŔċũĲƚ 

Á [ƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШċƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚШƨШŸƣƖċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƻŔŰĦƨũċĬċƚШĬŔƖĲĦƣċШŸШŔŰĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚ 

Á 9ċůƓċŶċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШŊƖƨƓŸƚШĬĲШƓƖĲƚŔŹŰЯШċƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШŸШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĲǂĲŰƣċƚШĬĲШŔůƓƨĲƚƣŸƚШĦƨǃċШ
ǯŰċũŔĬċĬШƚĲċШŔŰǰƨŔƖШĲŰШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШũĲŊŔƚũċƣŔƻċƚШŸШƓŸũŖƣŔĦċƚ 

EƚƣĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĳƣŔĦŸШƖĲŉƨĲƖǍċШĲũШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШÉŸũƣĲĦШĦŸůŸШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЯШŖŰƣĲŊƖċШǃШ
ċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũŸƚШůČƚШċũƣŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĤƨĲŰШŊŸĤŔĲƖŰŸШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШǃШũƨĦőċШĦŸŰƣƖċШũċШ
ĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЮ 

9ċŰċũШĬĲШ?ĲŰƨŰĦŔċƚ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШũċШũĲŊċũŔĬċĬШǃШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĳƣŔĦŸЯШÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШ
ŸƓĲƖċƣŔƻŸШƨŰШ9ċŰċũШĬĲШ?ĲŰƨŰĦŔċƚЯШċĦĦĲƚŔĤũĲШƣċŰƣŸШƓċƖċШƚƨШƓĲƖƚŸŰċũШŔŰƣĲƖŰŸШĦŸůŸШƓċƖċШƣĲƖĦĲƖŸƚШĦŸŰШƖĲũċĦŔŹŰШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĦŸŰШũċШĦŸůƓċŶŖċШыƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШĦũŔĲŰƣĲƚШǃШŸƣƖŸƚШƚŸĦŔŸƚьЮ 

EƚƣĲШĦċŰċũШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШĦŸůŸШƨŰШůĲĦċŰŔƚůŸШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũЯШƚĲŊƨƖŸШǃШĲǯĦċǍШƓċƖċШƕƨĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓĲƖƚŸŰċШƓƨĲĬċШ
ƖĲƓŸƖƣċƖШĦŸŰĬƨĦƣċƚШŔƖƖĲŊƨũċƖĲƚЯШŔŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШŰŸƖůċƣŔƻċƚШŸШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċЯШĬĲШũċƚШ
ƓŸũŖƣŔĦċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШŸШĬĲũШůċƖĦŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ŸƖůċƣŔƻŸЮ 

éŖċƚШőċĤŔũŔƣċĬċƚ 

Á 9ċŰċũШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċƚаШĦċŰċũĬĲŰƨŰĦŔċѻƚŸũƣĲĦЮĦŸůШÂĲƖůŔƣĲШĦŸůƨŰŔĦċƖШĬĲШŉŸƖůċШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũШǃШŉƨŰĬċĬċШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШƚŸƚƓĲĦőċШŸШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸƚШŔŰĬĲĤŔĬŸƚЯШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸƚШŸШůċũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚЮ 

Á 9ċŰċũШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƚШƚŸĤƖĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸаШĦŸŰƚƨũƣċƚĦŸůƓũŔċŰĦĲѻƚŸũƣĲĦЮĦŸůШ?ŔƖŔŊŔĬŸШċШƖĲƚŸũƻĲƖШĬƨĬċƚЯШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŸŰĲƚШŸШċĦũċƖċĦŔŸŰĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ŸƖůċƣŔƻŸШŸШĦƨċũƕƨŔĲƖċШĬĲШ
ƚƨƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚЮ 

ůĤŸƚШĦċŰċũĲƚШĲƚƣČŰШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ¨ƖŊċŰŸШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЯШ
ŔůƓċƖĦŔċũŔĬċĬШǃШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬШĲŰШĲũШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲĦŔĤŔĬċЮ 

ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШĬĲŰƨŰĦŔċŰƣĲ 

ÉŸũƣĲĦШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ?ĲŰƨŰĦŔċƚШfŰƣĲƖŰċƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦƣŔƻċШ
ыÖEьШΞΜΝΦоΝΦΟΤЯШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШƨŰШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸШƓċƖċШũċШƖĲĦĲƓĦŔŹŰЯШċŰČũŔƚŔƚЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШ
ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШƖĲĦŔĤŔĬċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĦċŰċũЮ 

EŰƣƖĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƖĲĦŸŊŔĬŸƚШĲŰШĬŔĦőċШƓŸũŖƣŔĦċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰа 

Á 9ŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬШċĤƚŸũƨƣċШƚŸĤƖĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲũШĬĲŰƨŰĦŔċŰƣĲЮ 

Á ÂƖŸőŔĤŔĦŔŹŰШĲǂƓƖĲƚċШĬĲШƖĲƓƖĲƚċũŔċƚШĦŸŰƣƖċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШƖĲċũŔĦĲŰШĬĲŰƨŰĦŔċƚШĬĲШĤƨĲŰċШŉĲЮ 

mailto:canaldenuncia@soltec.com
mailto:consultascompliance@soltec.com


ΞΥ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á ?ĲƖĲĦőŸШ ċШ ũċШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ũĲŊċũШ ĬĲũШ ĬĲŰƨŰĦŔċŰƣĲЯШ ŔŰĦũƨƚŸШ ĦƨċŰĬŸШ ŰŸШ ƚĲШ ĬĲůƨĲƚƣƖĲШ ǯŰċũůĲŰƣĲШ ĲũШ
ŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƖĲƓŸƖƣċĬŸЯШƚŔĲůƓƖĲШƕƨĲШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƚĲШőċǃċШƖĲċũŔǍċĬŸШĦŸŰШĤċƚĲШũĲŊŖƣŔůċЮ 

Á 9ŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƚŸĤƖĲШĲũШĲƚƣċĬŸШǃШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШĦċƚŸЯШƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШũŸƚШƓũċǍŸƚШ
ǃШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШfŰĬŔĦċĬŸƖĲƚ ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

 ƩůĲƖŸШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċƚШƖĲĦŔĤŔĬċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĦċŰċũШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸ ΝΞ ΝΞ 

ӖШ?ĲŰƨŰĦŔċƚШƖĲƚƨĲũƣċƚШĲŰШĲũШůŔƚůŸШċŶŸ ΦΞӖ ΥΟӖ 

ÅŔĲƚŊŸƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĦċĬŸƚШĬĲШƨŰШƓŸƚŔĤũĲШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚ 

Μ Μ 

?ĲŰƨŰĦŔċƚШƓŸƖШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚ Μ Μ 

9ƨċũƕƨŔĲƖШċĦƣƨċĦŔŹŰШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲШƨŰċШƖĲƓƖĲƚċũŔċШĦŸŰƣƖċШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċШĬĲŰƨŰĦŔċŰƣĲШƚĲƖČШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċШƨŰċШ
ŔŰŉƖċĦĦŔŹŰШŊƖċƻĲШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċШǃЯШĲŰШƚƨШĦċƚŸЯШƓŸĬƖČШƚĲƖШŸĤŢĲƣŸШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔċЮ 

EũШ9ċŰċũШĬĲШ?ĲŰƨŰĦŔċƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШĲƚШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĲƚĲŰĦŔċũШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸШǃШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШ
ũĲŊċũĲƚШǃШƖĲƓƨƣċĦŔŸŰċũĲƚЯШǃШƖĲŉƨĲƖǍċШũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

ÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШ7ũċŰƕƨĲŸШĬĲШ9ċƓŔƣċũĲƚШǃШ[ŔŰċŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲũШÑĲƖƖŸƖŔƚůŸ 

ÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШǯƖůĲШĦŸŰШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĤũċŰƕƨĲŸШĬĲШĦċƓŔƣċũĲƚШǃШũċШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƣĲƖƖŸƖŔƚůŸЯШċƚƨůŔĲŰĬŸШĲƚƣċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĦŸůŸШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĲƚĲŰĦŔċũШĬĲШƚƨШĦƨũƣƨƖċШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸЯШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũĲŊċũŔĬċĬЮШxċШĦŸůƓċŶŖċШċĦƣƩċШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ]ƖƨƓŸШĬĲШ ĦĦŔŹŰШ
[ŔŰċŰĦŔĲƖċШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШы] [fьШǃШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲШĲŰШĦċĬċШƓċŖƚШĲŰШĲũШƕƨĲШŸƓĲƖċЮ 

ÉŸũƣĲĦШƣŔĲŰĲШƖĲċũŔǍċĬċШƨŰċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĤũċŰƕƨĲŸШĬĲШĦċƓŔƣċũĲƚШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШ
ÉŸũƣĲĦЯШƚŔŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖƚĲШĲũĲůĲŰƣŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШŸШŉċĦƣŸƖĲƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШƖĲũĲƻċŰƣĲƚЮШ ƨŰШċƚŖЯШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШ
ċĦƣŔƣƨĬШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦŔċШċĦƣŔƻċШǃШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШƖĲŉŸƖǍċĬċЯШůĲĬŔċŰƣĲШĦŸŰƣƖŸũĲƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċũĲƚШċШƚƨШŰŔƻĲũШĬĲШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰ 

Á  ŸШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ ƖĲũċĦŔŸŰĲƚШ ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĦŸŰШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ŉŖƚŔĦċƚШ ŸШ ŢƨƖŖĬŔĦċƚШ ƕƨĲШ ŰŸШ ĦƨůƓũċŰШ ĦŸŰШ ũċƚШ
ŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĤũċŰƕƨĲŸШĬĲШĦċƓŔƣċũĲƚШǃШũċШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŸƖŔƚůŸЯШŸШ
ƕƨĲШŰŸШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШǃШƻĲƖŔǯĦċĤũĲЮ 

Á ƓũŔĦċƖШůĲĬŔĬċƚШĬĲШĬŔũŔŊĲŰĦŔċШĬĲĤŔĬċШĲŰШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШĦũŔĲŰƣĲƚЯШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШƚŸĦŔŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШǃШ
ŸƣƖŸƚШ ƣĲƖĦĲƖŸƚЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШ ċĬĲĦƨċĬċЯШ ũċШ ƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ũċƚШ ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ũċШ
ƓƖŸĦĲĬĲŰĦŔċШũŖĦŔƣċШĬĲШũŸƚШŉŸŰĬŸƚЮ 

Á ?ŔƚƓŸŰĲƖШĬĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣĲůƓũċŰШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũЯШƖĲƻŔƚŔŹŰШǃШċũĲƖƣċШƣĲůƓƖċŰċЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШĦċŰċũĲƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШǃШƖĲƓŸƖƣĲШċŰƣĲШƓŸƚŔĤũĲƚШŔŰĬŔĦŔŸƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШŸШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬЮ 

Á xċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũЯШċũŔŰĲċĬŸƚШĦŸŰШũċƚШƖĲŉŸƖůċƚШũĲŊŔƚũċƣŔƻċƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШǃШ
ĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĲƨƖŸƓĲŸƚЮ 

Á EũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШǃШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШ
ƓċƖċШĬĲƣĲĦƣċƖШĬĲƚƻŔċĦŔŸŰĲƚШŸШĤƖĲĦőċƚШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚЮ 



ΞΦ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

EƚƣĲШůċƖĦŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШƓĲƖůŔƣĲШċШÉŸũƣĲĦШƓƖĲƚĲƖƻċƖШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĬĲШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШũċШũƨĦőċШŊũŸĤċũШ
ĦŸŰƣƖċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŔũŖĦŔƣċƚШǃШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰċШƚŹũŔĬċШƖĲƓƨƣċĦŔŹŰШċŰƣĲШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

?ĲŉĲŰƚċШĬĲШũċШ9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċ 

ÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШũĲċũШǃШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰШ
ĲŰƣŸƖŰŸШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŸШŢƨƚƣŸЯШĤċƚċĬŸШĲŰШũċШĦċũŔĬċĬЯШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƖŔŊƨƖŸƚŸШĬĲШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲЮШ
xċШĦŸůƓċŶŖċШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШƨŰШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШŔŰƣĲƖŰŸШƖŸĤƨƚƣŸШǃШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШĲƕƨŔƓŸШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШĲŰШ
ůċƣĲƖŔċШĬĲШ ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШ ƕƨĲШƻĲũċШ ƓŸƖШ ũċШ ĦŸƖƖĲĦƣċШ ċƓũŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ŰŸƖůċƚШĬĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШ ĲŰШ ƣŸĬċƚШ ũċƚШ
ŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċƚШƕƨĲШŸƓĲƖċЮ 

?ĲƚĬĲШũċШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШĲŰШΞΜΞΜЯШÉŸũƣĲĦШőċШĲƻŸũƨĦŔŸŰċĬŸШőċĦŔċШƨŰШ
ůŸĬĲũŸШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШůċĬƨƖŸЯШƓƖŸċĦƣŔƻŸШǃШċĬċƓƣċĬŸШċШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШƚƨШƚĲĦƣŸƖЮШEƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШ
ĦŸŰƣĲůƓũċШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШĲƻċũƨċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШƓĲŰċũĲƚЯШƣċŰƣŸШċШŰŔƻĲũШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШĦŸůŸШĲŰШĦċĬċШƨŰċШ
ĬĲШũċƚШǯũŔċũĲƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲũШŊƖƨƓŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

Á ?ĲũŔƣŸƚШƖĲũċƣŔƻŸƚШċũШůĲƖĦċĬŸШǃШċШũŸƚШĦŸŰƚƨůŔĬŸƖĲƚ 

Á ?ĲũŔƣŸƚШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШŰĲŊŸĦŔŸƚ 

9ŸŰƣƖŸũĲƚШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸƚ 

ÂċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШũċШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШċШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШŔŰŉƖċĦĦŔŹŰШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċЯШÉŸũƣĲĦШċƓũŔĦċШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŸũĲƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸƚЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰа 

Á ÉĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШǃШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚЯШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĦũċƻĲЯШĦŸŰШŉŸĦŸШĲŰШĳƣŔĦċШ
ĲůƓƖĲƚċƖŔċũЯШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШĦŸůƓĲƣŔĬŸƖĲƚЯШũŔĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШǃШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮ 

Á EƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШċƓŸĬĲƖċůŔĲŰƣŸƚШůċŰĦŸůƨŰċĬŸƚЯШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔǍċШũċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĦŸũĲŊŔċĬċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĦŸŰШ
ŔůƓċĦƣŸШũĲŊċũШŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЮ 

Á ÅĲƻŔƚŔŹŰШƓƖĲƻŔċШĬĲШĦŸŰƣƖċƣŸƚШǃШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШxĲŊċũШǃШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚЯШĦŸŰШ
ĲƚƓĲĦŔċũШċƣĲŰĦŔŹŰШċШĦũČƨƚƨũċƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШĬĲƚĬĲШũċШŹƓƣŔĦċШĬĲШũċШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċЮ 

Á ?ŔŉƨƚŔŹŰШċĦƣŔƻċШĬĲũШ9ċŰċũШĬĲШ?ĲŰƨŰĦŔċƚЯШċĦĦĲƚŔĤũĲШƓċƖċШĲůƓũĲċĬŸƚШǃШƣĲƖĦĲƖŸƚЯШƓċƖċШĦŸůƨŰŔĦċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШ
ŔŰĬŔĦŔŸШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċШĦŸŰƣƖċƖŔċШċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĳƣŔĦŸƚШǃШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċ 

ÑċũШǃШĦŸůŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШƚĲШĦŸůƓƖŸůĲƣĲШċа 

Á 9ŸůƓĲƣŔƖШĬĲШŉŸƖůċШũĲċũШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШůĲƖĦċĬŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШŸƓĲƖċЮ 

Á ÅĲĦőċǍċƖШƓƖČĦƣŔĦċƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĬĲƚũĲċũĲƚЯШŔŰĦũƨŔĬċШũċШƓƨĤũŔĦŔĬċĬШĲŰŊċŶŸƚċШŸШũċШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШŔũŖĦŔƣċШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШƣĲƖĦĲƖŸƚЮ 

Á ÅĲƚƓĲƣċƖШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШǃШĦŸŰƚƨůŔĬŸƖĲƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮ 

Á [ċƻŸƖĲĦĲƖШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШĲũШċĦĦĲƚŸШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШċШũċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШ
ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШƕƨĲШũŔůŔƣĲШũċШũŔĤƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċЮ 

ĬĲůČƚЯШÉŸũƣĲĦШƓŸŰĲШċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШĲůƓũĲċĬŸƚШǃШƚŸĦŔŸƚШĲũШ9ċŰċũШĬĲШ9ŸŰƚƨũƣċƚШĲŰШ~ċƣĲƖŔċШĬĲШ
9ŸůƓũŔċŰĦĲШыĦŸŰƚƨũƣċƚĦŸůƓũŔċŰĦĲѻƚŸũƣĲĦЮĦŸůьЯШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ ĦƨċũШ ƓƨĲĬĲŰШ ƖĲċũŔǍċƖƚĲШ ƓƖĲŊƨŰƣċƚШ ŸШ ƚŸũŔĦŔƣċƖШ



ΟΜ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŖǯĦċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĬĲŉĲŰƚċШĬĲШũċШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖŸШČůĤŔƣŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ
9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ŸƖůċƣŔƻŸЮ 

EƚƣĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШũŔĤƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШƖĲŉƨĲƖǍċШũċШƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШÉŸũƣĲĦШĦŸůŸШƨŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĳƣŔĦċЯШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШŸƖŔĲŰƣċĬċШċũШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮ 

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ?ċƣŸƚ 

ÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШƚŹũŔĬŸШĦŸŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШ
ŉŖƚŔĦċƚШƕƨĲШŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШĦŸŰШũċШĦŸůƓċŶŖċЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШċƓũŔĦċĤũĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖа 

Á EũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШыÖEьШΞΜΝΣоΣΤΦШĬĲũШÂċƖũċůĲŰƣŸШEƨƖŸƓĲŸШǃШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸЯШƖĲũċƣŔƻŸШċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШŉŖƚŔĦċƚШĲŰШũŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲĦƣċШċũШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШĬċƣŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШыÅ]Â?ьЮ 

Á xċШxĲǃШ §ƖŊČŰŔĦċШ ΟоΞΜΝΥЯШ ĬĲШ ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ?ċƣŸƚШ ÂĲƖƚŸŰċũĲƚШ ǃШ ŊċƖċŰƣŖċШ ĬĲШ ũŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ĬŔŊŔƣċũĲƚШ
ыx§Â?]??ьЮ 

Á 9ƨċũƕƨŔĲƖШŰŸƖůċƣŔƻċШũŸĦċũШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШċƓũŔĦċĤũĲШĲŰШũŸƚШƓċŖƚĲƚШĬŸŰĬĲШÉŸũƣĲĦШĬĲƚċƖƖŸũũċШċĦƣŔƻŔĬċĬЮ 

EŰŉŸƕƨĲШƓƖŸċĦƣŔƻŸШǃШĦƨũƣƨƖċШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸ 

ÉŸũƣĲĦШċĬŸƓƣċШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƓƖŸċĦƣŔƻċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƓƖŔƻċĦŔĬċĬЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШĲŰШĲũШ
ĬŔƚĲŶŸШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲƚĬĲШƚƨШŸƖŔŊĲŰШыƓƖŔƻċĦǃЮĤǃЮĬĲƚŔŊŰьЯШǃШċƓũŔĦċŰĬŸШĲũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШůŖŰŔůċШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШыƓƖŔƻċĦǃЮĤǃЮĬĲŉċƨũƣьЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШ?ĲũĲŊċĬŸШĬĲШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ?ċƣŸƚШы?Â§ьШĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШŔŰƚĦƖŔƣŸШċŰƣĲШũċШ ŊĲŰĦŔċШ
EƚƓċŶŸũċШĬĲШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ?ċƣŸƚШы EÂ?ьЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШƚƨƓĲƖƻŔƚċƖЯШĦŸŸƖĬŔŰċƖШǃШƻĲƖŔǯĦċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ůċƖĦŸШũĲŊċũШĲŰШĲƚƣċШůċƣĲƖŔċЮ 

~ĲĬŔĬċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċƚ 

9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĲƻŔƣċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШŰŸШċƨƣŸƖŔǍċĬŸЯШũċШƓĳƖĬŔĬċЯШ
ċũƣĲƖċĦŔŹŰШŸШƨƚŸШŔŰĬĲĤŔĬŸШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЯШÉŸũƣĲĦШőċШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШƨŰШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƕƨĲШĦƨůƓũĲШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШũċШŰŸƖůċШfÉ§ШΞΤΜΜΝаΞΜΝΟЮ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШƚĲШőċŰШƖĲŉŸƖǍċĬŸШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚа 

Á ĬċƓƣċĦŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШċĦĦĲƚŸШĤŔŸůĳƣƖŔĦŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ũċƚШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШƚċŰĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШ
ĬĲШ9ŸŰƣƖŸũЮ 

Á ÉƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШċĦƣŔƻċШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШĲŰĦċƖŊċĬŸƚШĬĲũШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸЯШĲǂŔŊŔĲŰĬŸШũċШǯƖůċШĬĲШ
ũŸƚШĦŸŰƣƖċƣŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШǃШũċШċĦƖĲĬŔƣċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШċĬĲĦƨċĬċƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЮ 

Á ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĬĲШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸƚШƓċƖċШũċШĲŰƣŔĬċĬЮ 

Á ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЯШĦŸŰƣƖŸũЯШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƚƨĤƚċŰċĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШĲƻŔƣċŰĬŸШƕƨŔĲĤƖċƚШĲŰШũċШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

Á ~ĲŢŸƖċШǃШċĬċƓƣċĦŔŹŰШĬĲШŸƣƖŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŸůŸШũċШƻŔĬĲŸƻŔŊŔũċŰĦŔċШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЮ 

Á [ŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШċШĲůƓũĲċĬŸƚШċĬƻŔƖƣŔĲŰĬŸШĬĲШũċƚШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШǃШƚċũƻċŊƨċƖĬċƚШċШĬĲƚƓũĲŊċƖШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШ
ũċĤŸƖĲƚШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖЮ 

 



ΟΝ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

EŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚĲŰƣŔůŔĲŰƣŸ 

ÉŸũƣĲĦШŊċƖċŰƣŔǍċШċШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬŸƚШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШĲŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸа 

Á ?ĲƖĲĦőŸШĬĲШċĦĦĲƚŸЯШƖĲĦƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШƚƨƓƖĲƚŔŹŰШǃШŸƓŸƚŔĦŔŹŰ 

Á ?ĲƖĲĦőŸШċШũċШũŔůŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШǃШċШũċШƓŸƖƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚ 

Á ?ĲƖĲĦőŸШċШŰŸШƚĲƖШŸĤŢĲƣŸШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШċƨƣŸůċƣŔǍċĬċƚ 

Á ?ĲƖĲĦőŸШċШƖĲƻŸĦċƖШĲũШĦŸŰƚĲŰƣŔůŔĲŰƣŸШƓƖĲƚƣċĬŸШĲŰШĦƨċũƕƨŔĲƖШůŸůĲŰƣŸЯШƚŔŰШċŉĲĦƣċƖШċШũċШũŔĦŔƣƨĬШĬĲũШ
ƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШƓƖĲƻŔŸШċШƚƨШƖĲƣŔƖċĬċ 

xŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШĲŢĲƖĦĲƖШĲƚƣŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШƚŸŰШċĦĦĲƚŔĤũĲƚЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲƚШǃШƚĲШƣƖċůŔƣċŰШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШ
ƓũċǍŸƚШũĲŊċũĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚЮ 

ÉƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċ 

EũШ?Â§ШőċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШůĲĬŔĬċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШǃШċƨĬŔƣŸƖŖċШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĲŉĲĦƣŔƻŸШĬĲШũċШ
ŰŸƖůċƣŔƻċШǃШĬĲƣĲĦƣċƖШƓŸƚŔĤũĲƚШĤƖĲĦőċƚШŸШĬĲǯĦŔĲŰĦŔċƚЮШxċƚШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲƚШĬĲШĲƚƣċƚШƖĲƻŔƚŔŸŰĲƚШƓĲƖůŔƣĲŰШċĦƣƨċũŔǍċƖШǃШ
ƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰċƖШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШũŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШ?Â§ШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШ
ĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШĦŸŰƚƨũƣŸƖċШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШĲŰШũċШůċƣĲƖŔċШĦŸůŸШċƓŸǃŸШĲŰШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШĦŸůŸШċƚĲƚŸƖШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũЮ 

9ŸŰШĲƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċũЯШÉŸũƣĲĦШƖĲŉƨĲƖǍċШƚƨШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĦŸůŸШƨŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĳƣŔĦċЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШ
ċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШƓƖŔƻċĦŔĬċĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƓƖŸƣĲŊŔĲŰĬŸШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШƣŸĬŸƚШƚƨƚШ
ŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

ÉE]ÖÅf? ?Ш?EШx Шf [§Å~ 9f¨ ШòШ9f7EÅÉE]ÖÅf? ? 
ÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰ 

EŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬŔŊŔƣċũШĲŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĲƻŸũƨĦŔŹŰШǃШĦŸŰШƨŰШŰŔƻĲũШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШĬĲШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШċШƖŔĲƚŊŸƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚЯШÉŸũƣĲĦШ
őċШƖĲŉŸƖǍċĬŸШĲŰШΞΜΞΠШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШĲƚƣĲШċƚƓĲĦƣŸШĦŸůŸШƨŰШ
ƓŔũċƖШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸЯШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЮ 

ÉŸũƣĲĦШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШыÉ]ÉfьШĤċƚċĬŸШĲŰШũċƚШůĲŢŸƖĲƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЯШǃШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲƚĬĲШΞΜΞΜШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШŰŸƖůċШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШfÉ§ШΞΤΜΜΝаΞΜΞΞЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШ
ƚĲШċƓũŔĦċШĬĲШŉŸƖůċШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШċШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШċĬĲĦƨċĬċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ũŸƚШċĦƣŔƻŸƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƖĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬ 

xċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉŸũƣĲĦШƚĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲŰШƣŸƖŰŸШċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚа 

Á 9ŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬаШxċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŊĲƚƣŔŸŰċĬċШƚĲƖČШċĦĦĲƚŔĤũĲШĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƓŸƖШƓĲƖƚŸŰċũШċƨƣŸƖŔǍċĬŸШĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸЯШĲŰШĲũШůŸůĲŰƣŸЯШŉŸƖůċШǃШĦŸŰƣĲǂƣŸШċƓƖŸƓŔċĬŸƚЮ 

Á fŰƣĲŊƖŔĬċĬаШÉĲШŊċƖċŰƣŔǍċШƕƨĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚШƓƖĲĦŔƚċЯШĦŸůƓũĲƣċШǃШƻĲƖċǍЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШċũƣĲƖċĦŔŹŰШŰŸШ
ċƨƣŸƖŔǍċĬċЮ 

Á ?ŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬаШxŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĬċƣŸƚШĲƚƣċƖČŰШċĦĦĲƚŔĤũĲƚШƓċƖċШũŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚШċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚШ
ƚŔĲůƓƖĲШƕƨĲШƚĲċШŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШŔŰĦũƨƚŸШċŰƣĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũĲƚЮ 



ΟΞ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á xĲŊċũŔĬċĬаШEũШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦƨůƓũĲШĦŸŰШƣŸĬċƚШũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШǃШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũĲƚШ
ċƓũŔĦċĤũĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШǃШƓƖŔƻċĦŔĬċĬЮ 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШǃШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸ 

ÉŸũƣĲĦШőċШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШƨŰШÂũċŰШĬĲШ9ŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШ ĲŊŸĦŔŸШы79ÂьШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШ
ƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚЯШĦŸůŸШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖа 

Á [ċũũŸƚШƣŸƣċũĲƚШĲŰШũċШƚĲĬĲШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċШŸШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШĬċƣŸƚ 

Á 9ċŖĬċƚШĬĲШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШŸШŔŰƣĲƖƖƨƓĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШƖĲĬШéÂ  

Á fŰĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШĦũċƻĲШŸШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬ 

EũШƓũċŰШĦŸŰƣĲůƓũċШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШǃШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШċƚŖШĦŸůŸШůĲĬŔĬċƚШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШǃШĬĲШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲǯŰŔĬċƚШƓċƖċШĦċĬċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĦƖŖƣŔĦċа 

Á ÉĲƖƻŔĬŸƖĲƚаШÅĲƚƓċũĬċĬŸƚШůĲĬŔċŰƣĲШĦŸƓŔċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƖĲĬƨŰĬċŰƣĲƚШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸƚШĲǂƣĲƖŰŸƚЯШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣĲŰШƖĲĦƨƓĲƖċƖШũċШŸƓĲƖċƣŔƻŔĬċĬШƚŔŰШƓĳƖĬŔĬċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

Á ÉŸŉƣƽċƖĲаШxċƚШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĦũċƻĲШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƖĲƚƓċũĬŸШċƨƣŸůČƣŔĦŸШǃШƚŸƓŸƖƣĲШĲǂƣĲƖŰŸШƓċƖċШ
ƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШƨƖŊĲŰƣĲШĲŰШĦċƚŸШĬĲШŉċũũŸЮ 

Á ÂĲƖƚŸŰċƚаШxċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċШǃШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШŊċƖċŰƣŔǍċŰШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШŉƨŰĦŔŸŰċũШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƓũċŰĲƚШĬĲШƚƨƚƣŔƣƨĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċЮ 

Á fŰŉŸƖůċĦŔŹŰаШÉĲШƖĲċũŔǍċŰШĦŸƓŔċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬŔċƖŔċƚШǃШĲǂƣĲƖŰċƚШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũĲƻċŰƣĲЯШůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШ
ĲũШƖŔĲƚŊŸШċŰƣĲШƓĳƖĬŔĬċƚШŸШċĦĦĲƚŸƚШŰŸШċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚЮ 

Á 9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚаШxċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШũŖŰĲċƚШĬĲШĦŸŰĲǂŔŹŰШĬĲШƖĲƚƓċũĬŸШыǯĤƖċШċũƣĲƖŰċƣŔƻċьШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣĲŰШůċŰƣĲŰĲƖШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċШċŰƣĲШŉċũũŸƚШĬĲШƖĲĬЮ 

9ŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬ 

EŰШÉŸũƣĲĦЯШũċШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲƚƣČШƓũĲŰċůĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċĬċШĦŸůŸШƨŰШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШ ǃШ ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ũċШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċШǃШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮШEŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĦċĬċШƻĲǍШůČƚШ
ĬŔŊŔƣċũŔǍċĬŸШǃШĲǂƓƨĲƚƣŸШċШƖŔĲƚŊŸƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚЯШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƨŰШƓŔũċƖШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШ
ŸƓĲƖċƣŔƻċЯШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШǃШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ũŸƚШċĦƣŔƻŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚЮ 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĬĲШŉŸƖůċШĦĲŰƣƖċũŔǍċĬċШ
ǃШĦŸŸƖĬŔŰċĬċШċШŰŔƻĲũШŊũŸĤċũЯШĦŸŰƣċŰĬŸШĦŸŰШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚЯШ
őƨůċŰŸƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċЯШũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĲŰШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШƓċŖƚĲƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШŸƓĲƖċЮ 

~ĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШǃШĦƨũƣƨƖċШĬĲШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШƖĲŉŸƖǍċĬŸШƚƨШĦƨũƣƨƖċШŔŰƣĲƖŰċШĬĲШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬШċШƣƖċƻĳƚШĬĲа 

Á [ŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШǃШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚЯШĦŸŰШŉŸĦŸШĲŰШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ċůĲŰċǍċƚЯШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШǃШŊĲƚƣŔŹŰШƚĲŊƨƖċШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 
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f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á ÉŔůƨũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШċƣċƕƨĲƚШƣŔƓŸШƓőŔƚőŔŰŊШǃШĦċůƓċŶċƚШĬĲШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċĦŔŹŰЯШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШƓƖĲƻĲŰŔƖШĲũШŉċĦƣŸƖШĬĲШ
ƖŔĲƚŊŸШőƨůċŰŸЮ 

Á ÅĲƻŔƚŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻŸƚШĬĲũШÉ]ÉfЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШċƨĬŔƣŸƖŖċƚЯШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШǃШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬŔŊŔƣċũЮ 

EƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċũШƓĲƖůŔƣĲШċШÉŸũƣĲĦШŰŸШƚŸũŸШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШŉŸůĲŰƣċƖШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲЯШƓƖŸċĦƣŔƻċШǃШƚĲŊƨƖċШŉƖĲŰƣĲШ
ċШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШĬŔŊŔƣċũШċĦƣƨċũЮ 

EƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШ~ċƖĦŸƚШĬĲШÅĲŉĲƖĲŰĦŔċ 

xċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШƓŔũċƖШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĲŰШĲũШůŸĬĲũŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШƚŔĲŰĬŸШ
ĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШũċШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЯШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШǃШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШċĦƣŔƻŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƓċƖċШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

9ŸŰƚĦŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШƚŸǯƚƣŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċůĲŰċǍċƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚЯШÉŸũƣĲĦШċĬŸƓƣċШƨŰċШċƓƖŸǂŔůċĦŔŹŰШ
ĤċƚċĬċШĲŰШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШůċƖĦŸƚШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖШƨŰШ
ƚŔƚƣĲůċШƖŸĤƨƚƣŸЯШČŊŔũШǃШĲŰШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЮ 

9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШfÉ§ШΞΤΜΜΝаΞΜΞΞ 

ÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШĬĲƚĬĲШΞΜΞΜШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲŰШũċШŰŸƖůċШfÉ§ШΞΤΜΜΝаΞΜΞΞЯШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШEƚƣĲШĲƚƣČŰĬċƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШƨŰШůċƖĦŸШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸШƓċƖċа 

Á fĬĲŰƣŔǯĦċƖШǃШĲƻċũƨċƖШƖŔĲƚŊŸƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚЮ 

Á EƚƣċĤũĲĦĲƖШĦŸŰƣƖŸũĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚЯШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻŸƚШǃШũĲŊċũĲƚЮ 

Á ~ĲŢŸƖċƖШĬĲШŉŸƖůċШĦŸŰƣŔŰƨċШũċШĲǯĦċĦŔċШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШыÉ]ÉfьЮ 

xċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШƚĲШƖĲŰƨĲƻċШċŰƨċũůĲŰƣĲШůĲĬŔċŰƣĲШċƨĬŔƣŸƖŖċƚШĲǂƣĲƖŰċƚШƕƨĲШƻĲƖŔǯĦċŰШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĲǂŔŊŔĬŸƚШǃШũċШċĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШċШũċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

~ċƖĦŸƚШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸƚ 

ĬĲůČƚШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШfÉ§ШΞΤΜΜΝЯШÉŸũƣĲĦШŔŰƣĲŊƖċШĲŰШƚƨШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬŔƻĲƖƚŸƚШůċƖĦŸƚШĬĲШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШƕƨĲШĬĲƚƣċĦċŰа 

Á  fÉÑШ9ǃĤĲƖƚĲĦƨƖŔƣǃШ[ƖċůĲƽŸƖťШы ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÉƣċŰĬċƖĬƚШċŰĬШÑĲĦőŰŸũŸŊǃьаШƨƣŔũŔǍċĬŸШĦŸůŸШŊƨŖċШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƓċƖċШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯШĬĲƣĲĦĦŔŹŰЯШƖĲƚƓƨĲƚƣċШǃШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШĦŔĤĲƖċůĲŰċǍċƚЮ 

Á ~fÑÅEШ ÑÑѼ9uШ[ƖċůĲƽŸƖťаШĲůƓũĲċĬŸШĦŸůŸШĤċƚĲШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШĲũШċŰČũŔƚŔƚШǃШũċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċШ
ƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШċƣċƕƨĲШċĬƻĲƖƚċƖŔŸЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШċƚŖШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШũċШ
ĦŸůƓċŶŖċЮ 

xċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШůċƖĦŸƚШƓĲƖůŔƣĲШċШÉŸũƣĲĦШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċŰƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШǃШ
ĦŸŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШůČƚШĲǂŔŊĲŰƣĲƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖЮ 

9ŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċ 

ÉŸũƣĲĦШƚĲШĦŸůƓƖŸůĲƣĲШċШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШŰŔƻĲũШĲũĲƻċĬŸШĬĲШĲǂŔŊĲŰĦŔċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬŔŊŔƣċũЯШƖĲƻŔƚċŰĬŸШ
ƓĲƖŔŹĬŔĦċůĲŰƣĲШƚƨƚШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШǃШƚŔƚƣĲůċƚШƓċƖċШċĬċƓƣċƖƚĲШċШũċƚШŰƨĲƻċƚШƖĲċũŔĬċĬĲƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШǃШċШ
ũċƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШĬĲШƚƨƚШĦũŔĲŰƣĲƚЯШŔŰƻĲƖƚŸƖĲƚШǃШŸƣƖŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 



ΟΠ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

EƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċũШǃШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШĦŸŰƚŸũŔĬċШċШÉŸũƣĲĦШĦŸůŸШƨŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШĦŸŰǯċĤũĲШǃШċũŔŰĲċĬċШ
ĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШċƻċŰǍċĬċЮ 

ÅĲƚŔũŔĲŰĦŔċШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũШǃШ9ŔĤĲƖƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċ 

EŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШŊũŸĤċũШĦċĬċШƻĲǍШůČƚШŔŰĦŔĲƖƣŸШǃШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĦŸŰĲĦƣċĬŸЯШÉŸũƣĲĦШĦŸŰƚŔĬĲƖċШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШ
ŸƓĲƖċƣŔƻċШǃШũċШĦŔĤĲƖƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĦŸůŸШĲũĲůĲŰƣŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĦũċƻĲШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸЯШũċШ
ĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШǃШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШőċШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸШƓċƖċШċŰƣŔĦŔƓċƖЯШƖĲƚŔƚƣŔƖЯШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШǃШƖĲĦƨƓĲƖċƖƚĲШŉƖĲŰƣĲШċШ
ĲƻĲŰƣŸƚШĬŔƚƖƨƓƣŔƻŸƚЯШĦŸŰШĲƚƓĲĦŔċũШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĦŔĤĲƖŰĳƣŔĦŸƚШǃШċШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШƚŸĤƖĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĦƖŖƣŔĦŸƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШċĦƣŔƻŸƚШĦũċƻĲЮ 

ÂũċŰĲƚШĬĲШ9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċШǃШÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰ 

ÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШÂũċŰĲƚШĬĲШ9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċШǃШÂũċŰĲƚШĬĲШÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШċŰƣĲШ?ĲƚċƚƣƖĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШ
ĬŔƚĲŶċĬŸƚШƓċƖċШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚЯШĦŸůŸа 

Á ƣċƕƨĲƚШĦŔĤĲƖŰĳƣŔĦŸƚШыŔŰĦũƨŔĬŸƚШƖċŰƚŸůƽċƖĲШǃШĤƖĲĦőċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬьЮ 

Á [ċũũŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċЮ 

Á ÂĳƖĬŔĬċШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċШƓŸƖШĦċƨƚċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШŸШĲǂƣĲƖŰċƚЮ 

EƚƣŸƚШƓũċŰĲƚШƓĲƖůŔƣĲŰШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƖČƓŔĬċШǃШĦŸŸƖĬŔŰċĬċЯШůŔŰŔůŔǍċƖШĲũШŔůƓċĦƣŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸШǃШŊċƖċŰƣŔǍċƖШ
ũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċŉĲĦƣċĬŸƚЮШxŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƚŸŰШƓƖŸĤċĬŸƚШǃШƖĲƻŔƚċĬŸƚШċŰƨċũůĲŰƣĲЯШ
ċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƚŔůƨũċĦƖŸƚШǃШċƨĬŔƣŸƖŖċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШĲƻċũƨċƖШƚƨШĲǯĦċĦŔċШƖĲċũШǃШƓƖŸƓŸŰĲƖШůĲŢŸƖċƚЮ 

ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ9ƖŔƚŔƚ 

EũШÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ9ƖŔƚŔƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĲƚĲŰĦŔċũШĬĲШƚƨШůŸĬĲũŸШĬĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċЮШ
EƚƣĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸа 

Á EƚƣċĤũĲĦĲШƖŸũĲƚЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШǰƨŢŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШċĦƣŔƻċĦŔŹŰШŔŰůĲĬŔċƣċШĲŰШĦċƚŸШĬĲШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣĲШŊƖċƻĲЮ 

Á fŰƻŸũƨĦƖċШċШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШČƖĲċƚШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċƚШǃШĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚЯШƕƨĲШŸƓĲƖċŰШĬĲШŉŸƖůċШĦŸŸƖĬŔŰċĬċШ
ĤċŢŸШƨŰШĲƚƕƨĲůċШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШĬĲǯŰŔĬŸЮ 

Á fŰƣĲŊƖċШũċШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċЯШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШǃШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШǃШ
ĲǂƣĲƖŰċШĦŸůŸШĲŢĲƚШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰЮ 

9ŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċ 

EŰШũŖŰĲċШĦŸŰШƚƨШĦƨũƣƨƖċШĬĲШċŰƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШƚƨƚШƓũċŰĲƚЯШ
ƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШǃШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰЯШċĬċƓƣČŰĬŸũŸƚШċа 

Á xċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċůĲŰċǍċƚШĦŔĤĲƖŰĳƣŔĦċƚШǃШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚЮ 

Á xŸƚШĦċůĤŔŸƚШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸƚШǃШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

Á xċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШċĦƨůƨũċĬċШĲŰШƚŔůƨũċĦƖŸƚЯШċƨĬŔƣŸƖŖċƚШǃШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШƖĲċũĲƚШĬĲШċĦƣŔƻċĦŔŹŰЮ 



ΟΡ 
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xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

EƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШċШÉŸũƣĲĦШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĦƖŖƣŔĦċƚШǃШůċŰƣĲŰĲƖШũċШ
ĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШƚƨƚШĦũŔĲŰƣĲƚЯШŔŰƻĲƖƚŸƖĲƚЯШĲůƓũĲċĬŸƚШǃШĬĲůČƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЯШŔŰĦũƨƚŸШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШĦŸůƓũĲŢŸƚШŸШ
ĬĲШċũƣċШŔŰĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲЮ 

?ĲƣĲĦĦŔŹŰШǃШ9ŸƖƖĲũċĦŔŹŰШĬĲШ ůĲŰċǍċƚ 

ÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШǯƖůĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШĬĲШƚƨШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШǃШƚƨƚШ
ċĦƣŔƻŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШŉƖĲŰƣĲШċШċůĲŰċǍċƚШĦŔĤĲƖŰĳƣŔĦċƚШĲŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĲƻŸũƨĦŔŹŰЮШÂċƖċШĲũũŸЯШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШƨŰШůŸĬĲũŸШ
ċƻċŰǍċĬŸШĬĲШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШƣĲůƓƖċŰċЯШĦŸƖƖĲũċĦŔŹŰШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШǃШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШċŰƣŔĦŔƓċƖШ
ƖŔĲƚŊŸƚШǃШůŔŰŔůŔǍċƖШĲũШŔůƓċĦƣŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШEƻĲŰƣŸƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШыÉfE~ьЯШƕƨĲШĦĲŰƣƖċũŔǍċЯШ
ċŰċũŔǍċШǃШĦŸƖƖĲũċĦŔŸŰċШĬċƣŸƚШĲŰШƣŔĲůƓŸШƖĲċũШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШŉƨĲŰƣĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚШĦŸůŸШƖĲĬĲƚЯШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚЯШ
ĲŰĬƓŸŔŰƣƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĦƖŖƣŔĦċƚЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШƓĲƖůŔƣĲШĬĲƣĲĦƣċƖШĬĲШŉŸƖůċШƓƖŸċĦƣŔƻċШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸƚШċŰŹůċũŸƚШŸШ
ƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШċůĲŰċǍċƚШůĲĬŔċŰƣĲШƖĲŊũċƚШĬĲШĦŸƖƖĲũċĦŔŹŰШŔŰƣĲũŔŊĲŰƣĲƚШǃШċĬċƓƣċĬċƚШċШũċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШÉŸũƣĲĦЮ 

]ƖċĦŔċƚШċШĲƚƣċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċЯШÉŸũƣĲĦШĲƚШĦċƓċǍШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƓċƣƖŸŰĲƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШĲŰШŉċƚĲƚШƣĲůƓƖċŰċƚЯШċƨƣŸůċƣŔǍċƖШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰƣĲŰĦŔŹŰШŔŰŔĦŔċũШǃШƓƖŔŸƖŔǍċƖШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲШĦƖŔƣŔĦŔĬċĬШĬĲũШŔŰĦŔĬĲŰƣĲЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШ
ċƚŖШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦŔĤĲƖƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

EƚƣĲШ ĲŰŉŸƕƨĲШ ƖĲŉƨĲƖǍċШ ũċШ ĦċƓċĦŔĬċĬШ ĬĲШ ÉŸũƣĲĦШ ƓċƖċШ ƖĲƚƓŸŰĬĲƖШ ĦŸŰШ ċŊŔũŔĬċĬШ ċŰƣĲШ ĦƨċũƕƨŔĲƖШ ĲƻĲŰƣŸШ ĬĲШ
ĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШċũŔŰĲČŰĬŸƚĲШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĦƖŖƣŔĦċƚЮ 

EƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШƣĳĦŰŔĦŸШƓĲƖůŔƣĲШċШÉŸũƣĲĦШůċŰƣĲŰĲƖШċũƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦŔċШĬŔŊŔƣċũШǃШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚЯШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ĦƖŖƣŔĦċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЮ 

éĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШEǂƣĲƖŰċШǃШ ŰČũŔƚŔƚШĬĲШéƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚ 

EŰШũŖŰĲċШĦŸŰШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШǃШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШƓƖŸċĦƣŔƻċШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚЯШÉŸũƣĲĦШ
ċƓũŔĦċШ ƨŰШ ĲŰŉŸƕƨĲШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸШ ǃШ ƖŔŊƨƖŸƚŸШ ĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШ ĲǂƣĲƖŰċЯШ ċƨĬŔƣŸƖŖċШ ŔŰƣĲƖŰċШ ǃШ ċŰČũŔƚŔƚШ ĬĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚЯШƕƨĲШũĲШƓĲƖůŔƣĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨШƓŸƚƣƨƖċШĬĲШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĬĲШƚƨƚШƚŔƚƣĲůċƚШ
ĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЮ 

ΝЮШ ƨĬŔƣŸƖŖċƚШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШǃШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĲǂƣĲƖŰċ 

ÉŸũƣĲĦШ ƚŸůĲƣĲШ ƓĲƖŔŹĬŔĦċůĲŰƣĲШ ƚƨШ ůŸĬĲũŸШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ĬĲШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲƚШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚЯШĲŰƣƖĲШũċƚШƕƨĲШĬĲƚƣċĦċŰа 

Á ƨĬŔƣŸƖŖċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШfÉ§ШΞΤΜΜΝаΞΜΝΟаШEƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШƓŸƖШċƨĬŔƣŸƖĲƚШĲǂƣĲƖŰŸƚШ
ƓċƖċШ ƻĲƖŔǯĦċƖШ ĲũШ ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШ ĲŰШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ĬĲШ ũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШƓċƖċШƖĲŰŸƻċƖШǃШůċŰƣĲŰĲƖШĬŔĦőċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЮ 

Á ƨĬŔƣŸƖŖċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШƣĳĦŰŔĦċƚаШEŢĲĦƨƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЯШĦŸŰШŉŸĦŸШĲŰШũċШ
ƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШĦŸŰƣƖŸũĲƚШǃШůĲĬŔĬċƚШƣĳĦŰŔĦċƚЯШǃШĲŰШũċШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚƻŔċĦŔŸŰĲƚШƨШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ůĲŢŸƖċЮ 

ΞЮШ]ĲƚƣŔŹŰШċĦƣŔƻċШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚ 

ÉŸũƣĲĦШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШéƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲа 

Á ?ĲƣĲĦƣċƖШƓƖŸċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШĬĲĤŔũŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЯШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮ 



ΟΣ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á 9ũċƚŔǯĦċƖШǃШƓƖŔŸƖŔǍċƖШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƚƨШĦƖŔƣŔĦŔĬċĬШǃШƖŔĲƚŊŸШƖĲċũШƓċƖċШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰЮ 

Á fůƓũĲůĲŰƣċƖШůĲĬŔĬċƚШĦŸƖƖĲĦƣŔƻċƚШŸШĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖŔċƚШĬĲШŉŸƖůċШČŊŔũШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċĬċЮ 

EũШ ƚŔƚƣĲůċШ ƚĲШ ċƓŸǃċШ ĲŰШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ ċƨƣŸůċƣŔǍċĬċƚШ ĬĲШ ĲƚĦċŰĲŸШ ĦŸŰƣŔŰƨŸШ ǃШ ĲŰШ ƖĲƻŔƚŔŸŰĲƚШ ůċŰƨċũĲƚШ
ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċƚЮ 

ΟЮШEŢĲƖĦŔĦŔŸƚШĬĲШcċĦťŔŰŊШFƣŔĦŸШǃШĤċƚƣŔŸŰċĬŸ 

ÉŸũƣĲĦШƖĲċũŔǍċШƓĲƖŔŹĬŔĦċůĲŰƣĲШƣĲƚƣШĬĲШŔŰƣƖƨƚŔŹŰШǃШƚŔůƨũċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰƣƖŸũċĬċƚШĬĲШċƣċƕƨĲШыőċĦťŔŰŊШĳƣŔĦŸьШƓċƖċШ
ƓŸŰĲƖШċШƓƖƨĲĤċШũċШƚŸũŔĬĲǍШĬĲШƚƨƚШĬĲŉĲŰƚċƚШǃШċŰƣŔĦŔƓċƖƚĲШċШƓŸƚŔĤũĲƚШƻĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШċƣċƕƨĲШƖĲċũĲƚЮШ ШƓċƖƣŔƖШĬĲШĲƚƣŸƚШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШƚĲШŊĲŰĲƖċŰШƓũċŰĲƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШƕƨĲШƖĲŉƨĲƖǍċŰШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċƚШƓũċƣċŉŸƖůċƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮ 

ĬĲůČƚЯШƚĲШċƓũŔĦċŰШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШĤċƚƣŔŸŰċĬŸШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШыőċƖĬĲŰŔŰŊьШƣċŰƣŸШĲŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬĲШőċƖĬƽċƖĲШĦŸůŸШ
ĬĲШƚŸŉƣƽċƖĲЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĬĲƚċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċũŔĬċĬĲƚШŔŰŰĲĦĲƚċƖŔċƚЯШĲũШƖĲŉƨĲƖǍŸШĬĲШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŸŰĲƚШƚĲŊƨƖċƚШǃШ
ũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĬĲШƓċƖĦőĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮ 

ΠЮШ9ƨũƣƨƖċШĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċ 

9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШůċŰƣĲŰĲƖƚĲШċũШĬŖċШŉƖĲŰƣĲШċШũċƚШċůĲŰċǍċƚШĲůĲƖŊĲŰƣĲƚЯШÉŸũƣĲĦШƓċƖƣŔĦŔƓċШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰа 

Á 9ŸŰŉĲƖĲŰĦŔċƚЯШŉŸƖŸƚШǃШĲƻĲŰƣŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸŰƣŔŰƨŸШǃШ
ĲũШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚЮ 

Á ÉŔůƨũċĦƖŸƚШĬĲШĦƖŔƚŔƚШĦŔĤĲƖŰĳƣŔĦċЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШƓŸŰĲƖШċШƓƖƨĲĤċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШ
ŊƖċƻĲƚЯШƻċũŔĬċƖШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĦƖŔƚŔƚШǃШċǯŰċƖШũċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲƕƨŔƓŸƚШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲƚЮ 

EƚƣĲШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƓĲƖůŔƣĲШċШÉŸũƣĲĦШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨШůŸĬĲũŸШĬĲШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШċƨůĲŰƣċƖШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШ
ċŰƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċШċůĲŰċǍċƚШƖĲċũĲƚШǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĬĲШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĦŸŰШƨŰШċũƣŸШŰŔƻĲũШĬĲШĲǂŔŊĲŰĦŔċШ
ǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЮ 

]EÉÑf¨ Ш?EШÅfEÉ]§É 
EŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШǃШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЯШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШǃШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĦŸůŸШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĦũċƻĲШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШыÉ9fьШǃШƨŰШƓŔũċƖШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲũШ]ƖƨƓŸЮШÂŸƖШĲũũŸЯШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШуĦƖĲċĬċШĲŰШΞΜΝΦШǃШĬŸƣċĬċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ƓƖŸƓŔŸƚуШũŔĬĲƖċШũċШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰШĬĲШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШƚŸƓŸƖƣĲШċШũċƚШČƖĲċƚШ
ŸƓĲƖċƣŔƻċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШũċШƓƖŔůĲƖċШũŖŰĲċШĬĲШĬĲŉĲŰƚċЮ 

ÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰċШÂŸũŖƣŔĦċШ]ũŸĤċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚЯШċƓƖŸĤċĬċШĲŰШΞΜΞΜШǃШċĦƣƨċũŔǍċĬċШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЯШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ƖŔĲƚŊŸƚШċШŰŔƻĲũШ ĬĲШŊƖƨƓŸЮШ EƚƣċШ ƓŸũŖƣŔĦċШƓĲƖůŔƣĲШ ũċШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШ ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШǃШ ƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƖŔĲƚŊŸƚЯШ ƚƨШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ƓĲƖŔŹĬŔĦŸЯШċƚŖШ ĦŸůŸШ ĲũШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĬĲШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ ĲůĲƖŊĲŰƣĲƚЯШ ĲŰШ ĦŸőĲƖĲŰĦŔċШ ĦŸŰШ ũċШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċШǃШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮ 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШĲШŔŰƣĲŊƖċĬċШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШ
cŸũĬŔŰŊƚЯШǃШƚĲШċƖƣŔĦƨũċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШƣƖĲƚШũŖŰĲċƚШĬĲШĬĲŉĲŰƚċЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũŸƚШůċƖĦŸƚШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШы9§É§ШEÅ~ЯШfÉ§ШΟΝΜΜΜьЮ 

EŰШũċШƓƖŔůĲƖċШũŖŰĲċЯШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШċƚƨůĲŰШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬŔƖĲĦƣċШ
ƚŸĤƖĲШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШĲƻċũƨċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШċƓŸǃČŰĬŸƚĲШĲŰШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЯШċũŔŰĲċĬŸƚШĦŸŰШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲũШ]ƖƨƓŸЮ 



ΟΤ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

xċШƚĲŊƨŰĬċШũŖŰĲċШĬĲШĬĲŉĲŰƚċШĲƚƣČШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċШƓŸƖШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċЯШƕƨĲШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШƚŸƓŸƖƣĲШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸЯШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮШEƚƣċШČƖĲċШũŔĬĲƖċШũċШ
ŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШĬĲũШ]ƖƨƓŸЯШŸƖŊċŰŔǍċШĦŸůŔƣĳƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЯШƻċũŔĬċШũŸƚШůċƓċƚШĬĲШ
ƖŔĲƚŊŸƚШǃШĦŸũċĤŸƖċШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШƓũċŰĲƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĲŰШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШČƖĲċƚШŔůƓũŔĦċĬċƚЮ 

xċШƣĲƖĦĲƖċШũŖŰĲċШĲƚƣČШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċШƓŸƖШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċШfŰƣĲƖŰċЯШƕƨĲШċĦƣƩċШĬĲШŉŸƖůċШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШ
ǃШŸĤŢĲƣŔƻċЯШƚƨƓĲƖƻŔƚċŰĬŸШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲǯĦċǍШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸШǃШĲƻċũƨċŰĬŸШĲũШŊƖċĬŸШĬĲШůċĬƨƖĲǍШ
ĬĲũШůŸĬĲũŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮШÉƨШČůĤŔƣŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШċĤċƖĦċШƣċŰƣŸШċƚƓĲĦƣŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШĦŸůŸШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚШ
ыũŸŊŖƚƣŔĦċЯШĦŸůƓƖċƚЯШĦċƓŔƣċũШőƨůċŰŸЯШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШĲƣĦЮьЯШĬĲǯŰŔĲŰĬŸШĲũШċũĦċŰĦĲШĬĲШũċƚШ
ċƨĬŔƣŸƖŖċƚШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШƖĲċũŔǍċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШũċШŉċƚĲШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШċŰƨċũЮ 

?ĲƚĬĲШΞΜΞΝЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШőċШĬĲƚƓũĲŊċĬŸШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċůĲŰƣĲШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
[ŔŰċŰĦŔĲƖċШыÉ9ff[ьЯШċĬċƓƣċĬŸШċШũċƚШĲƚƓĲĦŔǯĦŔĬċĬĲƚШĬĲШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċŰШĲũШ]ƖƨƓŸЮШEŰШũċШ
ċĦƣƨċũŔĬċĬЯШĲƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШŔůƓũċŰƣċĬŸШĬĲШŉŸƖůċШŸƓĲƖċƣŔƻċШǃШƖĲƻŔƚċĬŸШƓĲƖŔŹĬŔĦċůĲŰƣĲШƓŸƖШ ƨĬŔƣŸƖŖċШ
fŰƣĲƖŰċШǃШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċЮ 

ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũŸƚШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШΞΜΞΟШǃШΞΜΞΠЯШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċШfŰƣĲƖŰċШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШƚƨШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШ
ĲŢĲĦƨƣċŰĬŸШĲũШÂũċŰШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċШ ŰƨċũШċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċШǃШƖĲƻŔƚċĬŸШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШ
ĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШőċŰШŔůƓƨũƚċĬŸШċƨĬŔƣŸƖŖċƚШƣĲůČƣŔĦċƚШĲŰШČƖĲċƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШǃШƚĲШőċШůĲŢŸƖċĬŸШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШůĲĬŔċŰƣĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШǃШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŔŰƣĲƖŰŸЮ 

EũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШƚĲШċƓŸǃċШĲŰШƣƖĲƚШƓŔũċƖĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚа 

 

EƚƣĲШůŸĬĲũŸШƓĲƖůŔƣĲШċШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШċŰƣŔĦŔƓċƖШċůĲŰċǍċƚЯШƖĲŉŸƖǍċƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШǃШċƓƖŸƻĲĦőċƖШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċШŸƓĲƖċƣŔƻċШǃШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚЮ 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШĲǯĦċǍШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲƚШĦũċƻĲШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШũċШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸЮШÖŰċШĦŸƖƖĲĦƣċШċŰƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШƓĲƖůŔƣĲШċШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШ
ƖĲĬƨĦŔƖШũċШŔŰĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲЯШċƨůĲŰƣċƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШǃШŸŉƖĲĦĲƖШůċǃŸƖШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШƚƨШ
ƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШŉƨƣƨƖċЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШĲũШ]ƖƨƓŸШĲŰŉƖĲŰƣċШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĦŸůƓũĲŢŸШĬĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШǯŰċŰĦŔĲƖŸЯШŸƓĲƖċƣŔƻŸШǃШ
ŊĲŸƓŸũŖƣŔĦŸЯШƕƨĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬШċШĦŸƖƣŸШǃШůĲĬŔŸШƓũċǍŸЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖŔĲƚŊŸƚШ
ŸƓĲƖċƣŔƻŸƚЯШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШǃШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШċШũċШĦŸůƓċŶŖċШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċŰШĦŸŰа 

Á xċШƻŸũċƣŔũŔĬċĬШĲŰШũċШĬĲůċŰĬċШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĬĲĤŔĬŸШċШũŸƚШĦŔĦũŸƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŰШƖĲŰŸƻċĤũĲƚЯШĲũШ
ĲŰĦċƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШǃШũċШƓƖĲƚŔŹŰШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċШĲŰШĲũШƚĲŊůĲŰƣŸШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚ 

Á xċƚШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċШĲŰƣŸƖŰŸƚШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚЯШůċƖĦċĬŸƚШƓŸƖШŰƨĲƻċƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШ
ŰŸƖůċƣŔƻċƚШыEÉÅÉЯШƣċǂŸŰŸůŖċЯШƓĲƖůŔƚŸƚЯШĦŸŰĲǂŔŹŰЯШĲƣĦЮь 

Á xċШċũƣċШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸШŊũŸĤċũЯШƕƨĲШƓƖĲƚŔŸŰċШċШũċШĤċŢċШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШǃШċĦŸƖƣċШũŸƚШůČƖŊĲŰĲƚ 



ΟΥ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á ÅŔĲƚŊŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰШůƩũƣŔƓũĲƚШŊĲŸŊƖċŉŖċƚЯШĦŸůŸШƖĲƣƖċƚŸƚШ
ũŸŊŖƚƣŔĦŸƚЯШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШŸШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШũŸĦċũĲƚЯШǃШƖŔĲƚŊŸƚШũċĤŸƖċũĲƚШŸШċůĤŔĲŰƣċũĲƚ 

Á ÅŔĲƚŊŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШǃШĲƻĲŰƣŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚШыƚĲƕƨŖċƚЯШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚЯШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШĲƣĦЮь 

Á 9ŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШfҼ?ШǃШĬŔƚĲŶŸШ
ĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸ 

EŰШĲũШƓũċŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸЯШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШƓŸƖШÉŸũƣĲĦШŔŰĦũƨǃĲŰа 

Á §ĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊċƖċŰƣŖċƚЯШċƻċũĲƚШǃШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲШĦŔƖĦƨũċŰƣĲШŰĲĦĲƚċƖŔċШƓċƖċШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШǃШċƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШĦŸŰƣƖċƣŸƚ 

Á ÅŔĲƚŊŸШĬĲШũŔƕƨŔĬĲǍЯШċŊƖċƻċĬŸШƓŸƖШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǃШƓũċǍŸƚШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШċŢƨƚƣċĬŸƚ 

Á ÅŔĲƚŊŸƚШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸШċШĦũŔĲŰƣĲƚШĲŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰĲƚ 

Á ÅŔĲƚŊŸƚШĬĲШƣŔƓŸШĬĲШĦċůĤŔŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШÖÉ?ЯШ7ÅxШǃШ~ñ  

Á EǂƓŸƚŔĦŔŹŰШċũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШƣŔƓŸШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЯШĦŸŰШŔůƓċĦƣŸШĬŔƖĲĦƣŸШĲŰШũŸƚШĦŸƚƣĲƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШǃШƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШ
ĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚ 

xŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШũĲŊċũĲƚЯШǯƚĦċũĲƚШǃШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШуŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЯШĤũċŰƕƨĲŸШĬĲШ
ĦċƓŔƣċũĲƚЯШƓƖČĦƣŔĦċƚШċŰƣŔĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċƚШŸШƚċŰĦŔŸŰĲƚШƖĲŊƨũċƣŸƖŔċƚуШĲƚƣČŰШĦŸŰƣƖŸũċĬŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ
]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ŸƖůċƣŔƻŸЯШĲŰШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШČƖĲċШĬĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШǃШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШĬĲũШ
9ŸŰƚĲŢŸЮ 

xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċƣƖŔǍШƖĲĦŸŊĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖŔĲƚŊŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШƓŸƖШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШ
ĲŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШůċƖĦċĬŸШƓŸƖШũċШƓƖĲƚŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċЯШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШũċШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШŊũŸĤċũЯШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШƖĲŊƨũċƣŸƖŔċШĲŰШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШǃШũċШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШŸƓĲƖċƣŔƻċШǃШĦũŔůČƣŔĦċШĬĲШƚƨƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЮа 

 



ΟΦ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

9§ ÑÅf7Ö9f¨ Ш xШ?EÉ ÅÅ§xx§ШÉ§ÉÑE f7xE 
ÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШŔůƓċĦƣŸШ

ƓŸƚŔƣŔƻŸШƖĲċũШǃШůĲĬŔĤũĲШĲŰШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮШxŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШũċШĦŸůƓċŶŖċШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰШċШ ƚƨƚШĦũŔĲŰƣĲƚШ ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШ ĲǯĦŔĲŰƣĲƚЯШ ŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚШǃШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЯШ ċũШ ƣŔĲůƓŸШƕƨĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲШũŸƚШĲŰƣŸƖŰŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШŸƓĲƖċЮ 

?ĲƚĬĲШΞΜΞΝЯШÉŸũƣĲĦШƓƖŸůƨĲƻĲШĲũШĦŸŰĦĲƓƣŸШĬĲШEĦŸƻŸũƣċŔĦċЯШƨŰШůŸĬĲũŸШƓƖŸƓŔŸШǃШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċũШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ƓũċŰƣċƚШ ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚШ ƕƨĲШ ĦŸůĤŔŰċШ ĲǯĦŔĲŰĦŔċШ ƣĳĦŰŔĦċЯШ ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШ ċůĤŔĲŰƣċũЯШ ƖĲƣŸƖŰŸШ ƚŸĦŔċũШ ǃШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸЮШEƚƣĲШůŸĬĲũŸШƚĲШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШĲŰШΞΜΞΠШĦŸůŸШƨŰШƓŔũċƖШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЯШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċШƣċǂŸŰŸůŖċШƻĲƖĬĲШĬĲШũċШÖEЯШũċШ9ÉÅ?ШǃШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШыEÉÅÉьЮ 

]ƖċĦŔċƚШċШĲƚƣċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰЯШũċШEĦŸƻŸũƣċŔĦċШƚĲШőċШĦŸŰƻĲƖƣŔĬŸШĲŰШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĲƚĲŰĦŔċũШǃШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬŸƖШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċЮШxċƚШƓũċŰƣċƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШĤċŢŸШĲƚƣĲШĦŸŰĦĲƓƣŸШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċŰШƓŸƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШ
ƓƖŸƣĲŊĲƖШĲũШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШĲШŔůƓƨũƚċƖШũċШĲĦŸŰŸůŖċШũŸĦċũШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰЮ 

ÂċƖċШĦŸŰƚĲŊƨŔƖШĲƚƣĲШƓƖŸƓŹƚŔƣŸЯШũċШEĦŸƻŸũƣċŔĦċШƚĲШĤċƚċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũůĲŰƣĲШĲŰШΟШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰЯШƕƨĲШƚĲШ
ƻċŰШċĬċƓƣċŰĬŸШċШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШǃШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸаШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШĲũШ
ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲЯШĲũШƨƚŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЯШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸШũŸĦċũЮ 

 

 

 

 

 



ΠΜ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

9ŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШƚŸĦŔċũШǃШĲĦŸŰŹůŔĦŸ 

ÉŸũƣĲĦШ ŸƣŸƖŊċШ ƨŰШ ƓċƓĲũШ ƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШ ċШ ũċƚШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ũŸĦċũĲƚШ ĬŸŰĬĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũċШ ƚƨƚШ ƓũċŰƣċƚЯШ ĦŸŰШ ĲũШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШƕƨĲШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĲШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШƖĲǰĲŢĲŰШĬĲШŉŸƖůċШƣċŰŊŔĤũĲШĲŰШĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШEŰƣƖĲШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůĲĬŔĬċƚа 

 

EĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШǃШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũ 

EŰШũŖŰĲċШĦŸŰШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЯШÉŸũƣĲĦШŔůƓũĲůĲŰƣċШƨŰШƓũċŰШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШ
ĲŰШƣŸĬċƚШƚƨƚШƓũċŰƣċƚШEĦŸƻŸũƣċŔĦċƚЯШĦŸŰШĲƚƓĲĦŔċũШċƣĲŰĦŔŹŰШċа 

 



ΠΝ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬ 

EũШĲŰŉŸƕƨĲШEĦŸƻŸũƣċŔĦċШĦŸŰƣĲůƓũċШƣċůĤŔĳŰШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƖŸċĦƣŔƻċШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШŰŸШƚŸũŸШũċШ
ůŔŰŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШŔůƓċĦƣŸЯШƚŔŰŸШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċЮШxŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĦũċƻĲШ
ŔŰĦũƨǃĲŰа 

 

ÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШůċŰƣŔĲŰĲШƻŔŊĲŰƣĲШƚƨШÂŸũŖƣŔĦċШ9ŸƖƓŸƖċƣŔƻċШĬĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШċƓƖŸĤċĬċШĲŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШ
ċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦƨċũШƚĲШĦŸůƓƖŸůĲƣĲШċШƕƨĲШƣŸĬċШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓƖŸůƨĲƻċШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШƚŸƚƣĲŰŔĬċШĬĲШƻċũŸƖШƓċƖċШ
ƚƨƚШĲůƓũĲċĬŸƚЯШĦũŔĲŰƣĲƚЯШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШċĦĦŔŸŰŔƚƣċƚШǃШĲũШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЮШEƚƣċШƓŸũŖƣŔĦċШĲƚƣČШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШ
ũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШŔůƓċĦƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШƓŸƚŔƣŔƻŸШǃШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШƚŸĦŔċũЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШ
ũċƚШŰƨĲƻċƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШŰŸƖůċƣŔƻċƚШĲƨƖŸƓĲċƚШы9ÉÅ?ЯШEÉÅÉьШǃШĬĲШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы§?ÉьЮ 

xċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШǃШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣċШƓŸũŖƣŔĦċШƚĲШƖĲċũŔǍċШĬĲƚĬĲШĲũШůČǂŔůŸШŹƖŊċŰŸШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЯШ
ċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċШĲŰШΞΜΞΜЯШǃШƕƨĲШċĦƣƩċШĦŸůŸШ
ŹƖŊċŰŸШ ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШ ĲŰШ ůċƣĲƖŔċƚШ ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШ ƚŸĦŔċũĲƚШ ǃШ ĬĲШ ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШ ыEÉ]ьЮШ EƚƣċШ ĦŸůŔƚŔŹŰШ ċŰċũŔǍċШ
ƓĲƖŔŹĬŔĦċůĲŰƣĲШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸШĬĲũШ]ƖƨƓŸЯШċƓƖƨĲĤċШũċƚШũŖŰĲċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĲŰШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШĲƻċũƩċШ
ũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШĲƚƣĲШČůĤŔƣŸЮ 

xċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƻċũŸƖШƓċƖċШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĲƚШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓŔũċƖĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲũШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШÉŸũƣĲĦШ
ÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƚƨƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЯШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШƚŸũċƖЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШċШũċШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċЯШċũШƣŔĲůƓŸШƕƨĲШŊĲŰĲƖċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШĲůƓũĲŸШ
ũŸĦċũЯШŔůƓƨũƚċШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШŸƓĲƖċШǃШŉŸůĲŰƣċШũċШĦŸőĲƚŔŹŰШƚŸĦŔċũЮ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШƖĲŉŸƖǍċĬŸШƚƨƚШũŖŰĲċƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŔůƓċĦƣŸШƚŸĦŔċũШƓŸƚŔƣŔƻŸЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻċũŸƖШĦŸůƓċƖƣŔĬŸШĲŰШƣŸĬċШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĲĦŸŰŸůŖċШ
ĦŔƖĦƨũċƖЯШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċЯШŉŸƖůċĦŔŹŰШũŸĦċũЯШǃШĬŔČũŸŊŸШĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮ 

ĬĲůČƚШĬĲШƚƨƚШċĦƣƨċĦŔŸŰĲƚШƓƖŸƓŔċƚЯШũċШċĬőĲƚŔŹŰШċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШǃШůċƖĦŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƻŖċШ
ĦũċƻĲШƓċƖċШċƻċŰǍċƖШĲŰШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШĦŸŰШũċƚШůĲŢŸƖĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШEÉ]ЮШEŰШĲƚƣĲШČůĤŔƣŸЯШĬĲƚƣċĦċа 



ΠΞ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

¶ xċШċĬőĲƚŔŹŰШċũШÂċĦƣŸШ~ƨŰĬŔċũШĬĲШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШĬĲƚĬĲШΞΜΞΜЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĦƨċũШũċШĦŸůƓċŶŖċШƚĲШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣĲШ ċũШ ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũŸƚШΝΜШÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƨŰŔƻĲƖƚċũĲƚШĲŰШ ůċƣĲƖŔċШ ĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШ őƨůċŰŸƚЯШ
ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШũċĤŸƖċũĲƚЯШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШǃШũƨĦőċШĦŸŰƣƖċШũċШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЮ 

¶ xċШċũŔŰĲċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШΝΤШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы§?ÉьЯШĦŸŰШŉŸĦŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĲŰШċƕƨĲũũŸƚШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬа 

o §?ÉШΤШтШEŰĲƖŊŖċШċƚĲƕƨŔĤũĲШǃШŰŸШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣĲ 

o §?ÉШΥШтШÑƖċĤċŢŸШĬĲĦĲŰƣĲШǃШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸ 

o §?ÉШΦШтШfŰĬƨƚƣƖŔċЯШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċ 

o §?ÉШΝΞШтШÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚƨůŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚ 

o §?ÉШΝΟШтШĦĦŔŹŰШƓŸƖШĲũШĦũŔůċ 

o §?ÉШΝΤШтШũŔċŰǍċƚШƓċƖċШũŸŊƖċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚ 

ÉŸũƣĲĦШ ŔůƓƨũƚċШ ůƩũƣŔƓũĲƚШ ċĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШ ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ ǃШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ ƕƨĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШ ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШ ċũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШĦŸŰШũċШƻŸũƨŰƣċĬШĬĲШůĲĬŔƖШƚƨШŔůƓċĦƣŸШǃШċƚĲŊƨƖċƖШƚƨШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШċШůĲĬŔŸШǃШũċƖŊŸШ
ƓũċǍŸЮ 

 

ÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШƖĲŉƨĲƖǍċШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШŊĲŰĬċШΞΜΟΜШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШǃШ
ůĲĬŔĤũĲƚШċШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы§?ÉьЯШŔŰƣĲŊƖċĬŸƚШĲŰШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШEÉ]ШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮШEŰƣƖĲШ
ũċƚШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŰШΞΜΞΠЯШĬĲƚƣċĦċŰа 

¶ §?ÉШΤШтШEŰĲƖŊŖċШċƚĲƕƨŔĤũĲШǃШŰŸШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣĲаШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШǃШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣċŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċШĲŰĲƖŊŖċШũŔůƓŔċШǃШƚĲŊƨƖċШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШůƨŰĬŸЯШ
ÉŸũƣĲĦШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШũċƚШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĦŸůŸШĲŢĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЮ 

¶ §?ÉШ ΥШтШÑƖċĤċŢŸШ ĬĲĦĲŰƣĲШ ǃШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸаШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĬĲШ ÉŸũƣĲĦШ ƓƖŔŸƖŔǍċŰШ ũċШ
ĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШũŸĦċũЯШŔůƓƨũƚċŰĬŸШĲũШĲůƓũĲŸШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШ
őƨůċŰŸƚШǃШũċĤŸƖċũĲƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƣŸĬċШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШƓƖŸůƨĲƻĲШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШĦŸŰШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШĲŰШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĲǂĦũƨƚŔŹŰЮ 



ΠΟ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

¶ §?ÉШ ΦШтШfŰĬƨƚƣƖŔċЯШ ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШ ĲШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċаШ ũċШ ĦŸůƓċŶŖċШ ĦŸŰƣŔŰƩċШ ĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШƓƖŸƓŔċƚЯШĦŸůŸШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШċƻċŰǍċĬŸƚШǃШƚŔƚƣĲůċƚШőŖĤƖŔĬŸƚЯШĦŸŰШŉŸĦŸШĲŰШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШ
ŸƓĲƖċƣŔƻċШǃШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШƨŰШůŸĬĲũŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШůČƚШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŸЮ 

¶ §?ÉШΝΟШтШĦĦŔŹŰШƓŸƖШĲũШĦũŔůċаШÉŸũƣĲĦШċƻċŰǍċШőċĦŔċШũċШŰĲƨƣƖċũŔĬċĬШĦũŔůČƣŔĦċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШůĲĬŔĬċƚа 

o ÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲŰƣƖĲШĲůƓũĲċĬŸƚШǃШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚ 

o 9ŸŰƚƨůŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШĬĲШŸƖŔŊĲŰШƖĲŰŸƻċĤũĲШĲŰШƚƨƚШĦĲŰƣƖŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚ 

o ~ĲĬŔĦŔŹŰШǃШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШĬĲШũċШőƨĲũũċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШĤċŢŸШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚ 

¶ §?ÉШΝΤШтШũŔċŰǍċƚШƓċƖċШũŸŊƖċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚаШũċШĦŸůƓċŶŖċШƓċƖƣŔĦŔƓċШĲŰШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШŊũŸĤċũĲƚШǃШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШ
ƖĲŉƨĲƖǍċŰШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШĦŸůŸШƚƨШċĬőĲƚŔŹŰШċũШÂċĦƣŸШ~ƨŰĬŔċũШĬĲШ ċĦŔŸŰĲƚШ
ÖŰŔĬċƚЯШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШċƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚШƚĲĦƣŸƖŔċũĲƚШǃШƚƨШċƓŸǃŸШċШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰЮ 

Ñ ñ§ §~h Ш[f   ü ÉШÉ§ÉÑE f7xEÉ 
EŰШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΜШĲŰƣƖŹШĲŰШƻŔŊŸƖШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШыÖEьШΞΜΞΜоΥΡΞЯШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШÅĲŊũċůĲŰƣŸШƚŸĤƖĲШÑċǂŸŰŸůŖċЯШƕƨĲШ

ĲƚƣċĤũĲĦĲШĲũШůċƖĦŸШƓċƖċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШƚŔШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƚƨШċƖƣŖĦƨũŸШΥЯШƣŸĬċƚШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШƚƨŢĲƣċƚШċШũċШ?ŔƖĲĦƣŔƻċШΞΜΝΠоΦΡоÖEШы [Å?ьЯШǃШƓŸƖШƣċŰƣŸШ
ċШƚƨШƣƖċŰƚƓŸƚŔĦŔŹŰШċũШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШŢƨƖŖĬŔĦŸШĲƚƓċŶŸũШůĲĬŔċŰƣĲШũċШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥЯШĬĲĤĲŰШŔŰĦũƨŔƖШĲŰШƚƨШEƚƣċĬŸШĬĲШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ŸШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċШыEf [ьШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШŊƖċĬŸШĬĲШċũŔŰĲċůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰШũċШ
ÑċǂŸŰŸůŖċЮ 

9ŸŰШŸĤŢĲƣŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШƖĲƓŸƖƣĲЯШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШċĬŸƓƣŹШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ?ĲũĲŊċĬŸШыÖEьШ
ΞΜΞΝоΞΝΤΥЯШƕƨĲШĬĲƣċũũċШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĦũċƻĲШƕƨĲШĬĲĤĲŰШĬŔƻƨũŊċƖƚĲЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĦƨċũŔƣċƣŔƻŸШĲǂŔŊŔĬŸЮШEƚƣĲШ
ƖĲŊũċůĲŰƣŸШőċШƻĲŰŔĬŸШĲƻŸũƨĦŔŸŰċŰĬŸШĬĲƚĬĲШΞΜΞΞЯШċůƓũŔċŰĬŸШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċůĲŰƣĲШĲũШċũĦċŰĦĲШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĦƨĤŔĲƖƣċƚШǃШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШĬĲƣċũũĲШƖĲƕƨĲƖŔĬŸЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШůċŰƣŔĲŰĲШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũċШċĬĲĦƨċĦŔŹŰШŰŸƖůċƣŔƻċШĲŰШ
ůċƣĲƖŔċШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШǃШƓƖĲƚĲŰƣċШĲŰШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲƕƨĲƖŔĬċШƓŸƖШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΥШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШыÖEьШ
ΞΜΞΜоΥΡΞШǃШƚƨƚШċĦƣŸƚШĬĲũĲŊċĬŸƚЯШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĦĲƖƖċĬŸШċШΟΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠЮ 

EũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠШĲƚШĲũШĦƨċƖƣŸШċŶŸШĲŰШĲũШƕƨĲШÉŸũƣĲĦШċŰċũŔǍċШĲШŔŰŉŸƖůċШƚŸĤƖĲШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ ƕƨĲШ ƓƨĲĬĲŰШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲШ ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШ ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЯШ ĦŸŰШ ċƖƖĲŊũŸШ ċШ ũŸƚШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ĬĲШ
ċƓũŔĦċĦŔŹŰШƕƨĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШũċШÑċǂŸŰŸůŖċШĬĲШũċШÖEЮ 

9ŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲЯШÉŸũƣĲĦШĬŔƻƨũŊċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЯШĦċũĦƨũċĬŸƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸШƓƖĲƻŔƚƣŸШĲŰШĲũШůċƖĦŸШ
ƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸШƻŔŊĲŰƣĲа 

Á ÂƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĲũĲŊŔĤũĲƚШǃШċũŔŰĲċĬċƚШĦŸŰШũċШÑċǂŸŰŸůŖċЯШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ
ƻŸũƨůĲŰШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЯШũċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШы9ċƓEǂьШǃШũŸƚШŊċƚƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШы§ƓEǂь 

Á EǂƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШ ĦƨċũŔƣċƣŔƻċƚШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċƚШĦŸŰŉŸƖůĲШ ċũШ ŰĲǂŸШ fШ ĬĲũШ ÅĲŊũċůĲŰƣŸШ ?ĲũĲŊċĬŸШ ыÖEьШ
ΞΜΞΝоΞΝΤΥЯШĲŰШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĲŰШƕƨĲШƖĲƚƨũƣĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲ 

Á ~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċШċƓũŔĦċĬċЯШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШǃШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĲƚƣŔůċĦŔŹŰЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĲůŔƣŔĬċƚШƓŸƖШũċШ
9ŸůŔƚŔŹŰШEƨƖŸƓĲċ 

Á ŰČũŔƚŔƚШĬĲШĲƻŸũƨĦŔŹŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШċŢƨƚƣĲƚШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸƚШǃШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲũШ
ČůĤŔƣŸШĬĲШċƓũŔĦċĦŔŹŰ 



ΠΠ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШÉŸũƣĲĦШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƣƖċĤċŢċŰĬŸШĲŰШũċШċũŔŰĲċĦŔŹŰШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШĦŸŰШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШEƚƣČŰĬċƖĲƚШ
EƨƖŸƓĲŸƚШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШыEÉÅÉьЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦƣŔƻċШ9ÉÅ?ЯШĦƨǃċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШƚĲƖČШ
ŸĤũŔŊċƣŸƖŔċШƓċƖċШũċШĦŸůƓċŶŖċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΡЮ 

Información ШĦƨċũŔƣċƣŔƻċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШ ƓċƖƣċĬŸШΝЮΞШĬĲũШ
ŰĲǂŸШfШĬĲũШ ĦƣŸШ?ĲũĲŊċĬŸШыÖEьШΞΜΞΝоΞΝΤΥ 

ÂŸũŖƣŔĦċƚШĦŸŰƣċĤũĲƚ 

xċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĦŸŰƣċĤũĲƚШċƓũŔĦċĬċƚШƓŸƖШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĬĲƣċũũċĬċƚШĲŰШũċШ ŸƣċШΞШĬĲШũċШ
ůĲůŸƖŔċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШĦċĤĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШũċƚШĦƨĲŰƣċƚШċŰƨċũĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШ
ĬĲũШ]ƖƨƓŸШőċŰШƚŔĬŸШĲũċĤŸƖċĬċƚШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũċƚШ ŸƖůċƚШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċШ
ċĬŸƓƣċĬċƚШƓŸƖШũċШÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШы ff[рÖEьШǃШũċƚШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŸŰĲƚШĲůŔƣŔĬċƚШƓŸƖШĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШfŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŸŰĲƚШ
ы9f ff[ьШƻŔŊĲŰƣĲƚШċШΟΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠЯШċƚŖШĦŸůŸШĦŸŰШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШůĲƖĦċŰƣŔũШċƓũŔĦċĤũĲШċШũċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƕƨĲШ
ĲũċĤŸƖċŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШ ff[Ю 

xċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċƚШŰŸƖůċƚШƓĲƖůŔƣĲШƕƨĲШũċƚШĦƨĲŰƣċƚШċŰƨċũĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШůƨĲƚƣƖĲŰШũċШŔůċŊĲŰШǯĲũШĬĲũШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸЯШĬĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċЯШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸƚШĬĲШũċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ
]ƖƨƓŸЯШĬĲШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШƚƨШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰĲƣŸШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШǃШĬĲШũŸƚШǰƨŢŸƚШĬĲШĲŉĲĦƣŔƻŸШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШ
ċũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШċŰƨċũШƣĲƖůŔŰċĬŸШĲŰШĬŔĦőċШŉĲĦőċЮ 

xċƚШĦŔŉƖċƚШĦŸŰƣĲŰŔĬċƚШĲŰШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċŰШũċƚШĦƨĲŰƣċƚШċŰƨċũĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШуĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸЯШũċШĦƨĲŰƣċШĬĲШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċЯШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШŔŰƣĲŊƖċũШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸЯШ
ĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰĲƣŸШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸЯШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШǰƨŢŸƚШĬĲШĲŉĲĦƣŔƻŸШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШǃШũċШůĲůŸƖŔċуШ
ĲƚƣČŰШĲǂƓƖĲƚċĬċƚШĲŰШůŔũĲƚШĬĲШĲƨƖŸƚЯШƚċũƻŸШŔŰĬŔĦċĦŔŹŰШĲǂƓƖĲƚċШĲŰШĦŸŰƣƖċƖŔŸЮШxċƚШĦŔŉƖċƚШőċŰШƚŔĬŸШƖĲĬŸŰĬĲċĬċƚШċũШ
ůŔũũċƖШůČƚШƓƖŹǂŔůŸЯШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШũċШůŸŰĲĬċШŉƨŰĦŔŸŰċũШǃШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШĬŸůŔŰċŰƣĲЮШEũШƨƚŸШĬĲШ
ĦŔŉƖċƚШƖĲĬŸŰĬĲċĬċƚШƓƨĲĬĲШĬċƖШũƨŊċƖЯШĲŰШċũŊƨŰŸƚШĦċƚŸƚЯШċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШĲŰШũŸƚШƣŸƣċũĲƚШŸШĲŰШũŸƚШ
ůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰƣƖĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚЮ 

xċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċƚШĦƨĲŰƣċƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШ ff[ШĲǂŔŊĲШũċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŔůċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸŰƣċĤũĲƚШĦƖŖƣŔĦċƚШǃШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲũШŢƨŔĦŔŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĲŰШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШ
ƓŸũŖƣŔĦċƚШĦŸŰƣċĤũĲƚШĬĲũШ]ƖƨƓŸЮШEŰШũċШ ŸƣċШΞШċŰƣĲƚШĦŔƣċĬċШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШċƕƨĲũũċƚШČƖĲċƚШƕƨĲШŔůƓũŔĦċŰШƨŰШůċǃŸƖШŊƖċĬŸШ
ĬĲШŢƨŔĦŔŸЯШĦŸůƓũĲŢŔĬċĬШŸШĲƚƣŔůċĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШĲŰШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШĦŸůŸШĲŰƣŔĬċĬШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖċШƕƨĲШƖĲƓŸƖƣċШĤċŢŸШŰŸƖůċƚШ ff[ШǃШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШ
ÑċǂŸŰŸůŖċШĬĲШ[ŔŰċŰǍċƚШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЯШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШċƓũŔĦċĬċƚШƓċƖċШũċШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĲǂŔŊŔĬŸƚШ
ыƻŸũƨůĲŰШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЯШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШċĦƣŔƻŸƚШǯŢŸƚШт9ċƓEǂтШǃШŊċƚƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШт§ƓEǂтьШƚĲШőċŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШ
ċƣĲŰĬŔĲŰĬŸШċШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ?ĲũĲŊċĬŸШыÖEьШΞΜΞΝоΞΝΤΥЯШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĲŰШ
ƕƨĲШƖĲƚƨũƣċŰШċƓũŔĦċĤũĲƚЮ 

xċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШőċШƚŔĬŸШĲǂƣƖċŖĬċШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĦŸŰƣċĤŔũŔĬċĬШǯŰċŰĦŔĲƖċШƓċƖċШ
ċƚĲŊƨƖċƖШƚƨШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦƨĲŰƣċƚШċŰƨċũĲƚШĬĲШÉŸũƣĲĦЮШÂċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĦŸƖƖĲĦƣċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШĬĲШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƣċǂŸŰŹůŔĦċƚЯШÉŸũƣĲĦШőċШƓƖŸĦĲĬŔĬŸШċШĲƻċũƨċƖШĦċĬċШ
ĦŸŰƣƖċƣŸШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũċШƣŔƓŸũŸŊŖċШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċЯШċƚŔŊŰċŰĬŸШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓŸƖШĦŸŰƣƖċƣŸШǃШ
őċШƚĲŊƨŔĬŸШĲũШůŔƚůŸШƓƖŸĦĲƚŸШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШũċƚШƓċƖƣŔĬċƚШĬĲШ9ċƓEǂЯШĲƻŔƣċŰĬŸШċƚŖШĦƨċũƕƨŔĲƖШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĬŸĤũĲШ
ĦŸŰƣċĤŔũŔĬċĬЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚЯШĦŸůŸШĲůƓƖĲƚċШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖċШƕƨĲШċƓũŔĦċШũċƚШ ŸƖůċƚШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċШы ff[ьЯШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĲǂŔŊŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΥШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШыÖEьШ
ΞΜΞΜоΥΡΞШǃШƚƨШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ?ĲũĲŊċĬŸШΞΜΞΝоΞΝΤΥШуƻŸũƨůĲŰШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЯШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШċĦƣŔƻŸƚШǯŢŸƚШы9ċƓEǂьШǃШŊċƚƣŸƚШ
ŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШы§ƓEǂьуШƚĲШƖĲċũŔǍċШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĦŸŰƣċĤũĲƚа 



ΠΡ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á éŸũƨůĲŰШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸ 

fŰĦũƨǃĲШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΞЯШċƓċƖƣċĬŸШΡЯШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦƣŔƻċШΞΜΝΟоΟΠоÖEЯШ
ĲШŔŰƣĲŊƖċĬŸƚШĲŰШũŸƚШĲƚƣċĬŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШ f9ШΝЯШƓČƖƖċŉŸШΥΞЯШũĲƣƖċШċьЯШƣċũШĦŸůŸШǯŊƨƖċШ
ĲŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШы9EьШŰǳШΝΝΞΣоΞΜΜΥШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰЯШƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШċĬŸƓƣċŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШ ŸƖůċƚШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШ
ĬĲШ9ŸŰƣċĤŔũŔĬċĬШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШы9EьШŰǳШΝΣΜΣоΞΜΜΞШĬĲũШÂċƖũċůĲŰƣŸШEƨƖŸƓĲŸШǃШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸЮ 

Á fŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШċĦƣŔƻŸƚШǯŢŸƚШы9ċƓEǂь 

9ŸůƓƖĲŰĬĲШũċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĦŸŰƣċĤŔũŔǍċĬċƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċƓċƖƣċĬŸƚШĬĲШũċƚШ ff[а 

¶  f9ШΝΣШтШfŰůŸƻŔũŔǍċĬŸШůċƣĲƖŔċũЯШƓČƖƖċŉŸШΤΟЯШũĲƣƖċШĲьЯШŔŰĦŔƚŸƚШŔьШǃШŔŔŔь 

¶  f9ШΟΥШтШĦƣŔƻŸƚШŔŰƣċŰŊŔĤũĲƚЯШƓČƖƖċŉŸШΝΝΥЯШũĲƣƖċШĲьЯШŔŰĦŔƚŸШŔь 

¶  ff[ШΝΣШтШƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸƚЯШƓČƖƖċŉŸШΡΟЯШũĲƣƖċШőь 

EƚƣċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШŔŰĦũƨǃĲŰШƣċŰƣŸШċĦƣŔƻŸƚШċĬƕƨŔƖŔĬŸƚШĦŸůŸШůĲŢŸƖċƚШƖĲċũŔǍċĬċƚЯШƚŔĲůƓƖĲШƕƨĲШĦƨůƓũċŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ
ĬĲШĦċƓŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШĬŔĦőċƚШŰŸƖůċƚЮ 

Á ]ċƚƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШы§ƓEǂь 

fŰĦũƨǃĲШũŸƚШĦŸƚƣĲƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШƕƨĲШŰŸШƚŸŰШĦċƓŔƣċũŔǍċĬŸƚШǃШƕƨĲШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċŰШĦŸŰа 

¶ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸ 

¶ ~ĲĬŔĬċƚШĬĲШƖĲŰŸƻċĦŔŹŰЯШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШŸШƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŸƚШŉŖƚŔĦŸƚ 

¶ ƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĦŸƖƣŸШƓũċǍŸ 

¶ 9ŸƚƣĲƚШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣċĬŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċũШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲШċĦƣŔƻŸƚ 

¶ §ƣƖŸƚШŊċƚƣŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШƚŸƚƣĲŰŔĬŸШĬĲШũŸƚШċĦƣŔƻŸƚ 

EƚƣŸƚШŊċƚƣŸƚШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШĲƚƣċĬŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШǃШƚĲШĲǂĦũƨǃĲŰШĬĲШŉŸƖůċШĲǂƓƖĲƚċШĬĲũШ
ĦČũĦƨũŸШĬĲШ9ċƓEǂШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШƖĲƓŸƖƣċĬŸƚЮ 

Á ~ĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШǃШĲũŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШĬƨƓũŔĦŔĬċĬĲƚ 

ÂċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШŰŸШĬƨƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓŸƖƣĲƚШĲŰƣƖĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЯШÉŸũƣĲĦШċƓũŔĦċШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĤċƚċĬŸƚШ
ĲŰа 

ΝЮ EũШĲƚƣƖŔĦƣŸШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĦŸŰƣċĤũĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШũċƚШ ff[ЯШũŸШĦƨċũШŊċƖċŰƣŔǍċШƕƨĲШƨŰċШ
ůŔƚůċШƓċƖƣŔĬċШŰŸШƚĲШĦŸŰƣċĤŔũŔĦĲШƚŔůƨũƣČŰĲċůĲŰƣĲШĲŰШůČƚШĬĲШƨŰШŔŰĬŔĦċĬŸƖШĦũċƻĲЮ 

ΞЮ xċШĲũŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣƖċŊƖƨƓŸЯШĦƨǃŸƚШŔůƓŸƖƣĲƚШƚĲШċŢƨƚƣċŰШċШĦĲƖŸШĲŰШũŸƚШĲƚƣċĬŸƚШ
ǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸƚЯШǃШƚĲШƖĲƓĲƖĦƨƣĲŰШĦŸƖƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũċƚШƓċƖƣŔĬċƚШŸƖŔŊŔŰċũĲƚШŊĲŰĲƖċĬŸƖċƚЮ 

ŰČũŔƚŔƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲũĲŊŔĤũĲƚ 

xċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔƻƨũŊċĬċШĲŰШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШÑċǂŸŰŸůŖċШċĤċƖĦċШċũШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƕƨĲШ
ŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШƓĲƖŖůĲƣƖŸШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦƨĲŰƣċƚШċŰƨċũĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШ
ÉЮ Ю 

9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƖШĲũШċŰČũŔƚŔƚШǃШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШ
ĲũĲŊŔĤŔũŔĬċĬШǃШċũŔŰĲċůŔĲŰƣŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШĲƨƖŸƓĲċЯШũċƚШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШĬĲũШŊƖƨƓŸШƚĲШőċŰШċŊƖƨƓċĬŸШĲŰШ
ŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШƓŸƖШĦċĬċШƨŰċШĬĲШĲũũċƚа 



ΠΣ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ċь ÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚаШÉŸĦŔĲĬċĬШcŸũĬŔŰŊШыŰŸШĲũĲŊŔĤũĲь 
Ĥь ÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚШÉЮxЮÖЮаШÉŸĦŔĲĬċĬШĬĲĬŔĦċĬċШċШũċШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰЯШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸЯШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШǃШ
ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚЮ 

Ħь ÉŸũƣĲĦШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉЮ ЮÖЮаШÉŸĦŔĲĬċĬШĬĲĬŔĦċĬċШċШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓċƖċШũċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċШƚŸũċƖШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċЮ 

Ĭь ÉŸũƣĲĦШ ƚƚĲƣШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ ÉЮxЮÖЮаШ ÉŸĦŔĲĬċĬШ ĬĲĬŔĦċĬċШ ċШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ċĦƣŔƻŸƚШ ĬĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ǃШ
ĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШĬĲШƓċƖƕƨĲƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚЮ 

ÂċƖƣŔĲŰĬŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲũĲŊŔĤũĲƚШǃШŰŸШĲũĲŊŔĤũĲƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШ
ċŰƣĲƖŔŸƖЯШĲŰШΞΜΞΠШƚĲШőċШƖĲċũŔǍċĬŸШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĲŰШĬŸƚШƻĲƖƣŔĲŰƣĲƚШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċƚа 

Á ÂŸƖШƨŰШũċĬŸЯШƚĲШőċШũũĲƻċĬŸШċШĦċĤŸШƨŰċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШƓŸƚŔĤũĲШĲŰĦċŢĲШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШ]ƖƨƓŸШĲŰШũŸƚШ
ĦƨċƣƖŸШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШũċШÑċǂŸŰŸůŖċШĬĲШũċШÖEШыƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШ
ĬĲũШċŊƨċШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШůċƖŔŰŸƚЯШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЯШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰЯШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚьЮ 

Á ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШƚĲШőċШċŰċũŔǍċĬŸШũċШĲũĲŊŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШĦŸŰƣƖċƣŸƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŔŰĦŸƖƓŸƖċĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШ
ĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƚƨШŔůƓċĦƣŸШĲŰШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШuÂfƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШċШƖĲƓŸƖƣċƖШыŔŰŊƖĲƚŸƚЯШ9 ÂEñШ
ǃШ§ÂEñьЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШƓĲƖŖůĲƣƖŸШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШ[òΞΠЮ 

?ċĬŸШƕƨĲШÉŸũƣĲĦШĬĲƚċƖƖŸũũċШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċƚШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚЯШǃШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĲŰШĲũШ
ČůĤŔƣŸШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċШƚŸũċƖШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċЯШĲũШċŰČũŔƚŔƚШƖĲċũŔǍċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠШĦŸŰǯƖůċШƕƨĲШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШƓŸƖШ
ũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШEƨƖŸƓĲċЯШĦŸŰƣŔŰƩċШƚŔĲŰĬŸШũċШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

ÑƖċƚШũċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲƣċũũċĬċШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĬĲǯŰŔĬċƚШĲŰШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċĬŸƚШĲŰШũċШÑċǂŸŰŸůŖċШĬĲШũċШÖEЯШŰŸШƚĲШőċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШŰƨĲƻċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƓũŔĦċĤũĲƚШċШũċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШÉŸũƣĲĦШƕƨĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣĲŰШĲũШƖĲƓŸƖƣĲШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШƖĲċũŔǍċĬŸШĲŰШũŸƚШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЮШEŰШ
ĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЯШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШ ƖĲƓŸƖƣċĬċƚШ ƓŸƖШ ĲũШ ]ƖƨƓŸШ ƚĲШ ůċŰƣŔĲŰĲŰШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲũШČůĤŔƣŸШ ĬĲШ
ĲũĲŊŔĤŔũŔĬċĬШǃШċũŔŰĲċůŔĲŰƣŸШĬĲǯŰŔĬŸШƓŸƖШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ĦċƣĲŊŸƖŖċƚа 

Á ĦƣŔƻŔĬċĬШΟЮΝШљ[ċĤƖŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚњШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШ
ĬŔƚĲŶŸЯШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШǃШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШƖĲċũŔǍċĬċШƓŸƖШũċШĬŔƻŔƚŔŹŰШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШыÑƖċĦťĲƖƚьЮШ
EƚƣċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШŉċĦŔũŔƣċĬŸƖċШĦũċƻĲШƓċƖċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШũŔůƓŔċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШ
ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚЮ 

Á ĦƣŔƻŔĬċĬШΤЮΣШљfŰƚƣċũċĦŔŹŰЯШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƖĲŰŸƻċĤũĲњШfŰĦũƨǃĲШ
ũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖĲƚƣċĬŸƚШƓŸƖШũċШĬŔƻŔƚŔŹŰШÑƖċĦťĲƖƚШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċШũċШƓƨĲƚƣċШĲŰШůċƖĦőċЯШƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚЯШƚŸƓŸƖƣĲШƣĳĦŰŔĦŸШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШƚŸũċƖĲƚЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũċШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШċƓũŔĦċĬċШĲŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЮШEƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШŉċĦŔũŔƣċĬŸƖċШƓċƖċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШĲŰĲƖŊŖċШũŔůƓŔċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚЮ 

Á ĦƣŔƻŔĬċĬШ ΠЮΝШљ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ƣĲĦŰŸũŸŊŖċШ ƚŸũċƖШ ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċњШEŰŊũŸĤċШ ũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШũŔĬĲƖċĬċƚШƓŸƖШũċШĬŔƻŔƚŔŹŰШĬĲШEŰĲƖŊŖċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШ
ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƓũċŰƣċƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚЯШĦƨĤƖŔĲŰĬŸШċƚŖШƣŸĬŸШĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲũШċĦƣŔƻŸШƖĲŰŸƻċĤũĲЮ 

Tras la revisión de las últimas actualizaciones del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 , publicadas durante 
2023, en relación con el establecimiento de nuevos criterios técnicos  para determinar las condiciones en las 
que una actividad económica puede considerarse como contribuyente sustancial a la mitigación del cambio 
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xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

climático  o a la adaptación al  mismo , se constata que no se han introducido modificaciones relevantes  que 
aporten una ĬĲŉŔŰŔĦŔŹŰШůČƚШƓƖĲĦŔƚċШŸШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻċШĬĲũШĦŸŰĦĲƓƣŸШĬĲШљƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƖĲŰŸƻċĤũĲњ. 

En este contexto, se mantiene vigente la interpretación aplicada por Soltec , conforme a la cual los 
seguidores solares  diseñados, fabricados y suministrados por el Grupo se encuadran adecuadamente en dicho 
concepto , en atención a su naturaleza tecnológica, su función específica dentro del sistema de generación solar 
fotovoltaica, y su contribución directa a la optimización del rendimiento energético de las instalaciones. 

ŰČũŔƚŔƚШĬĲШċũŔŰĲċůŔĲŰƣŸ 

ÂċƖċШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШċũŔŰĲċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШÑċǂŸŰŸůŖċШĬĲШũċШÖEЯШÉŸũƣĲĦШőċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШũċƚШƣƖĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ ĲũĲŊŔĤũĲƚШ ĲŰůċƖĦċĬċƚШ ĲŰШ ĲũШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ĬĲШ ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШ ĬĲũШ 9ċůĤŔŸШ 9ũŔůČƣŔĦŸЯШ ċũШ ƣƖċƣċƖƚĲШ ĬĲШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШы]EfьЯШ
ǃШƓŸƖШƣċŰƣŸЯШċШũċШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċЮШEƚƣĲШċŰČũŔƚŔƚШƚĲШőċШƖĲċũŔǍċĬŸШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШĲũШ ŰĲǂŸШfШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ?ĲũĲŊċĬŸШыÖEьШΞΜΞΝоΞΝΟΦШƖĲũċƣŔƻŸШċũШ9ũŔůċЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĲƻċũƨċƖШƚŔШĬŔĦőċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦƨůƓũĲŰШĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲа 

Á 9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƚƨƚƣċŰĦŔċũШċũШŸĤŢĲƣŔƻŸШċůĤŔĲŰƣċũШы99ÉьЯ 

Á ǃШ ŸШĦċƨƚċƖШƨŰШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШċШũŸƚШĬĲůČƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШы? ÉcьЯ 

ÉŸũƣĲĦШőċШũũĲƻċĬŸШċШĦċĤŸШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĲǂőċƨƚƣŔƻċШĬĲШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШĲũШ
ÅĲŊũċůĲŰƣŸШ ?ĲũĲŊċĬŸШ ĬĲШ 9ũŔůċЯШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣċĬċШ ĦŸŰШ ũċШƖĲĦŸƓŔũċĦŔŹŰЯШ ċŰČũŔƚŔƚШ ǃШ ƻċũŔĬċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШ ŔŰƣĲƖŰċШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЮШ EƚƣċШ ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШ ŔŰĦũƨǃĲШ ƓŸũŖƣŔĦċƚШ ĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċƚЯШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ
ŸƓĲƖċƣŔƻŸƚЯШƖĲŊŔƚƣƖŸƚЯШŔŰŉŸƖůĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШ
ĬĲШƻĲƖŔǯĦċƖШũċШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШċƓũŔĦċĤũĲЮ 

ü 9ƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƚƨƚƣċŰĦŔċũШы99Éь 

xċƚШƣƖĲƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ ĲũĲŊŔĤũĲƚШ ĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШ ƓŸƖШ ÉŸũƣĲĦШĦƨůƓũĲŰШ ĦŸŰШ ũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ ĬĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƚƨƚƣċŰĦŔċũШы99ÉьШċũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸЯШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲШƚƨШƓƖŸƓŔċШŰċƣƨƖċũĲǍċШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШǃШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚШǃШƨŰċШůĲŢŸƖċШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШ
ĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸЮ 

ü ÉċũƻċŊƨċƖĬċƚШ~ŖŰŔůċƚШÉŸĦŔċũĲƚШĲŰШĲũШ~ċƖĦŸШĬĲШũċШÑċǂŸŰŸůŖċШEƨƖŸƓĲċ 

EŰШũŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲĦƣċШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƚċũƻċŊƨċƖĬċƚШůŖŰŔůċƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШƣċũШĦŸůŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΝΥШ
ĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШыÖEьШΞΜΞΜоΥΡΞЯШÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШǃШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŸũШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШŊċƖċŰƣŔǍċƖа 

Á EũШƖĲƚƓĲƣŸШĬĲШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚШǃШũċĤŸƖċũĲƚШĲŰШƣŸĬċƚШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШǃШĲŰШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸб 

Á xċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШǃШĲũШƚŸĤŸƖŰŸб 

Á ÖŰċШŊĲƚƣŔŹŰШǯƚĦċũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲб 

Á òШĲũШŉŸůĲŰƣŸШĬĲШƨŰċШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШũĲċũШǃШĳƣŔĦċШĲŰШũŸƚШůĲƖĦċĬŸƚШĬŸŰĬĲШŸƓĲƖċЮ 

xŸƚШĬĲƣċũũĲƚШǃШĲƻŔĬĲŰĦŔċƚШƕƨĲШƖĲƚƓċũĬċŰШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣċƚШƚċũƻċŊƨċƖĬċƚШƚĲШƖĲĦŸŊĲŰШĲŰШĲũШĦċƓŖƣƨũŸШΞШ
љÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ9ŸƖƓŸƖċƣŔƻċЯШFƣŔĦċШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÅŔĲŊŸњШǃШĲŰШĲũШĦċƓŖƣƨũŸШΠШљ9ŸůƓƖŸůŔƚŸШƚŸĦŔċũЯШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШ
ƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚњШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůĲЮ 

 



ΠΥ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ü 9ƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШŰŸШĦċƨƚċƖШƨŰШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШы? ÉcьШĲŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚ 

ÉŸũƣĲĦШőċШƖĲƻŔƚċĬŸШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĲũĲŊŔĤũĲƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШŰŸШĦċƨƚċƖШƨŰШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШы? ÉcьШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũŸƚШĦŔŰĦŸШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШũċШÑċǂŸŰŸůŖċШĬĲШũċШ
ÖEЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ?ĲũĲŊċĬŸШыÖEьШΞΜΞΝоΞΝΟΦЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƚĲШ
ĬĲƣċũũċŰШũċƚШůĲĬŔĬċƚШǃШƚŔƚƣĲůċƚШċƓũŔĦċĬŸƚШƓŸƖШũċШĦŸůƓċŶŖċа 

Á ĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШыċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШΟЮΝЯШΠЮΝШǃШΤЮΣьШÉŸũƣĲĦШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШ
ĦũŔůČƣŔĦŸƚШ ŉŖƚŔĦŸƚЯШ ċĦŸůƓċŶċĬŸШ ĬĲШ ƨŰШ ƓũċŰШ ĬĲШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШ ƓċƖċШ ůŔƣŔŊċƖШ ũŸƚШ ƖŔĲƚŊŸƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚЯШĦƨůƓũŔĲŰĬŸШċƚŖШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ? ÉcШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċШĲƚƣĲШŸĤŢĲƣŔƻŸЮШxċШĦŸůƓċŶŖċШƣċůĤŔĳŰШőċШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċĦŔŹŰЯШĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШůĳƣƖŔĦċƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШ
ƨŰШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲШĬŔĦőŸƚШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

Á ÖƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚШǃШůċƖŔŰŸƚШыċĦƣŔƻŔĬċĬШΟЮΝьШxċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШƨŰШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШƚĲŊƩŰШfÉ§ШΝΠΜΜΝЯШƕƨĲШ
ƖĲŊƨũċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƻĲƖƣŔĬŸƚЯШĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШǃШĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚЮШxċƚШƓũċŰƣċƚШĬĲШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚШĲƚƣČŰШƚŸůĲƣŔĬċƚШċШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔůƓċĦƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔǍċŰШũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċŊƨċШǃШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĲƚƣƖĳƚШőŖĬƖŔĦŸЮ 

Á ÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШőċĦŔċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШыċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШΟЮΝШǃШΠЮΝьШEŰШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШыΟЮΝьЯШÉŸũƣĲĦШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШǃШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШĬŔƚĲŶŸƚШƕƨĲШůĲŢŸƖċŰШũċШ
ĬƨƖċĤŔũŔĬċĬШǃШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚЯШŔŰĦũƨƚŸШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШċĬƻĲƖƚċƚЮШEŰШũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĲũĳĦƣƖŔĦċШыΠЮΝьЯШƚĲШƓƖŸůƨĲƻĲŰШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШƖĲĦŔĦũċŢĲШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШ
ŉċƚĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰƣċƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ
ĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲǯŰŔĬŸƚШƓŸƖШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

Á ÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШыċĦƣŔƻŔĬċĬШΟЮΝьШĬĲůČƚШĬĲШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШfÉ§ШΝΠΜΜΝЯШÉŸũƣĲĦШ
ċƚĲŊƨƖċШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ůċƣĲƖŔċũĲƚШ ĲůƓũĲċĬŸƚШ ĲŰШ ũċШ ŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШ ƚŸũċƖĲƚШ ыĦŸůŸШ ĲũШ ċĦĲƖŸШ ǃШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚьШŰŸШŊĲŰĲƖċŰШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШƖĲƚƣƖŔŰŊŔĬċƚШŸШƓĲũŔŊƖŸƚċƚЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШ
ĲũШ ÅĲŊũċůĲŰƣŸШ ?ĲũĲŊċĬŸШ ĬĲШ 9ũŔůċЮШ xċƚШ ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШ ĦƨĲŰƣċŰШ ĦŸŰШ ũċƚШũŔĦĲŰĦŔċƚШ ǃШ
ċƨƣŸƖŔǍċĦŔŸŰĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲǂŔŊŔĬċƚЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШŰŸƖůċƣŔƻċЮ 

Á ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШыċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШΟЮΝШǃШΠЮΝьШÉŸũƣĲĦШŔŰƣĲŊƖċШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШƚƨШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШƓċƖċШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮШxċƚШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔůƓċĦƣŸШ
ċůĤŔĲŰƣċũШĦŸŰƣĲůƓũċŰШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШĦŸůƓĲŰƚċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШůŔŰŔůŔǍċƖШ
ũċШċũƣĲƖċĦŔŹŰШĬĲШőČĤŔƣċƣƚШǃШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШƓũċŰƣċƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚШĦŸůŸШĲŰШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮ 

 

~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШĦČũĦƨũŸШĬĲШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШƚĲŊƩŰШũċШÑċǂŸŰŸůŖċШÖE 

ÖŰċШƻĲǍШƖĲċũŔǍċĬŸШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĬĲƚĦƖŔƣŸШĲŰШĲũШċƓċƖƣċĬŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƚĲШ
őċŰШĦċũĦƨũċĬŸШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΥШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШыÖEьШΞΜΞΜоΥΡΞЯШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШĲŰШĲũШŰĲǂŸШfШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ?ĲũĲŊċĬŸШыÖEьШΞΜΞΝоΞΝΤΥЯШĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲШ
ĲŰШƚƨƚШƓƨŰƣŸƚШΝЮΝЮΞЮΝШǃШΝЮΝЮΞЮΞЮ 

 

 



ΠΦ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ċь ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĲũĲŊŔĤũĲƚШ ǃШ ċũŔŰĲċĬċƚШ ыƕƨĲШ ƚĲШ ċŢƨƚƣċŰШ ċШ ũċШ ƣċǂŸŰŸůŖċШ ǃШ ƚŸŰШ ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚь 

ШfŰĬŔĦċĬŸƖШĬĲШfŰŊƖĲƚŸƚ 

Á  ƨůĲƖċĬŸƖаШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШƓċƖƣĲШĬĲũШŔŰŊƖĲƚŸШŰĲƣŸШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШƕƨĲШŉŸƖůċШƓċƖƣĲШĬĲũШĬĲŰŸůŔŰċĬŸƖШǃШƕƨĲШ
ĦƨůƓũĲШĦŸŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƚƨƚƣċŰĦŔċũШы99ÉьЯШĬĲШŰŸШĦċƨƚċƖШƨŰШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШы? ÉcьШǃШ
ŊċƖċŰƣŖċƚШůŖŰŔůċƚШƚŸĦŔċũĲƚЮ 

Á ?ĲŰŸůŔŰċĬŸƖаШŔůƓŸƖƣĲШŰĲƣŸШĬĲШũċШĦŔŉƖċШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸƚШƣŸƣċũШĬĲũШ]ƖƨƓŸШƖĲĦŸŰŸĦŔĬċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШ f9ШΝЯШ
ƓČƖƖċŉŸШΥΞЯШũĲƣƖċШċьЯШċĬŸƓƣċĬċШƓŸƖШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШы9EьШŰǳШΝΝΞΣоΞΜΜΥЮ 

ШfŰĬŔĦċĬŸƖШĬĲШ9ċƓEǂШыfŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШċĦƣŔƻŸƚШǯŢŸƚь 

Á  ƨůĲƖċĬŸƖаШŔůƓŸƖƣĲШĬĲШũċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШċĦƣŔƻŸƚШƣċŰŊŔĤũĲƚШŸШŔŰƣċŰŊŔĤũĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШċĦƣŔƻŸƚШŸШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĦũċƚŔǯĦċĬŸƚШĦŸůŸШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĲũĲŊŔĤũĲƚШǃШċũŔŰĲċĬċƚЮ 

Á ?ĲŰŸůŔŰċĬŸƖаШ ƚƨůċШ ĬĲШ ũċƚШċũƣċƚШ ĬĲШ ċĦƣŔƻŸƚШ ƣċŰŊŔĤũĲƚШ ĲШ ŔŰƣċŰŊŔĤũĲƚШĲŰШ ĲũШ ĲŢĲƖĦŔĦŔŸЯШ ċŰƣĲƚШ ĬĲШ
ċůŸƖƣŔǍċĦŔŸŰĲƚШŸШĬĲƣĲƖŔŸƖŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸа 

o ĬŔĦŔŸŰĲƚШƖĲƚƨũƣċŰƣĲƚШĬĲШƖĲƻċũŸƖŔǍċĦŔŸŰĲƚШыĦƨċŰĬŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰь 

o ĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШĬĲШĦŸůĤŔŰċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸƚ 

o fŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШċĦƣŔƻŸƚШċƖƖĲŰĬċĬŸƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШ ff[ШΝΣ 

ШfŰĬŔĦċĬŸƖШĬĲШ§ƓEǂШы]ċƚƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚь 

Á  ƨůĲƖċĬŸƖаШĲũШŰƨůĲƖċĬŸƖШŔŰĦũƨǃĲШũŸƚШŊċƚƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШŔŰĦũƨŔĬŸƚШĲŰШĲũШĬĲŰŸůŔŰċĬŸƖШƕƨĲШĦƨůƓũĲŰШĦŸŰШũŸƚШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƚƨƚƣċŰĦŔċũЯШĬĲШŰŸШĦċƨƚċƖШƨŰШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШы? ÉcьШǃШ]ċƖċŰƣŖċƚШ~ŖŰŔůċƚШ
ÉŸĦŔċũĲƚЮ 

Á ?ĲŰŸůŔŰċĬŸƖаШĦŸůƓƖĲŰĬĲШũŸƚШĦŸƚƣĲƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШŰŸШĦċƓŔƣċũŔǍċĬŸƚШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċа 

o fŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸ 

o ÅĲŰŸƻċĦŔŸŰĲƚШǃШůĲŢŸƖċƚШĬĲШĲĬŔǯĦŔŸƚ 

o ƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸƚШċШĦŸƖƣŸШƓũċǍŸ 

o ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЯШƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚЯШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŸƚШǯŢŸƚ 

Ĥь ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĲũĲŊŔĤũĲƚЯШ ƓĲƖŸШ ŰŸШ ċũŔŰĲċĬċƚШ ыƕƨĲШ ƚĲШ ċŢƨƚƣċŰШ ċШ ũċШ ƣċǂŸŰŸůŖċЯШ ƓĲƖŸШ ŰŸШ ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШ
ƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲь 

fŰĬŔĦċĬŸƖШƓċƖċШfŰŊƖĲƚŸƚЯШ9ċƓEǂШǃШ§ƓEǂа 

Á 9ČũĦƨũŸШĬĲũШ ƨůĲƖċĬŸƖаШÂċƖƣĲШĬĲũШŰƨůĲƖċĬŸƖШƕƨĲШƚĲШċƚŸĦŔċШĦŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲũĲŊŔĤũĲƚШƓĲƖŸШƕƨĲШŰŸШ
ĦƨůƓũĲŰШĦŸŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƚƨƚƣċŰĦŔċũШǃоŸШĬĲШŰŸШĦċƨƚċƖШƨŰШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШ
ы? ÉcьЮ 

Á 9ČũĦƨũŸШĬĲũШ?ĲŰŸůŔŰċĬŸƖаШÉĲШƨƣŔũŔǍċŰШũŸƚШůŔƚůŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƕƨĲШũŸƚШůĲŰĦŔŸŰċĬŸƚШĲŰШũċШƚĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
љċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲũĲŊŔĤũĲƚШǃШċũŔŰĲċĬċƚШыƕƨĲШƚĲШċŢƨƚƣċŰШċШũċШƣċǂŸŰŸůŖċШǃШƚŸŰШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚьњЮ 

 



ΡΜ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Ħь ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŰŸШĲũĲŊŔĤũĲƚШыƕƨĲШŰŸШƚĲШċƚŸĦŔċŰШĦŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰƣĲůƓũċĬċƚШĲŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШ9ũŔůċЮ 

fŰĬŔĦċĬŸƖШƓċƖċШfŰŊƖĲƚŸƚЯШ9ċƓEǂШǃШ§ƓEǂа 

Á 9ČũĦƨũŸШĬĲũШ ƨůĲƖċĬŸƖаШÂċƖƣĲШĬĲũШŰƨůĲƖċĬŸƖШƕƨĲШƚĲШċƚŸĦŔċШĦŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŰŸШĲũĲŊŔĤũĲƚШƓŸƖШũċШ
ƣċǂŸŰŸůŖċЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШƓŸƖШũċƚШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШőŸũĬŔŰŊ 

Á 9ČũĦƨũŸШĬĲũШ?ĲŰŸůŔŰċĬŸƖаШÉĲШƨƣŔũŔǍċŰШũŸƚШůŔƚůŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƕƨĲШũŸƚШůĲŰĦŔŸŰċĬŸƚШĲŰШũċШƚĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
љċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲũĲŊŔĤũĲƚШǃШċũŔŰĲċĬċƚШыƕƨĲШƚĲШċŢƨƚƣċŰШċШũċШƣċǂŸŰŸůŖċШǃШƚŸŰШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚьњЮ 

9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШůƩũƣŔƓũĲƚ 

EŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШċƓċƖƣċĬŸШΝЮΞЮΞЮΞШĬĲũШ ŰĲǂŸШfШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ?ĲũĲŊċĬŸШыÖEьШΞΜΞΝоΞΝΤΥЯШƚĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШ
ƣŸĬċƚШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸШĲũĲŊŔĤũĲƚШƓŸƖШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ŔŰĦũƨŔĬċƚШƣċŰƣŸШĲŰа 

¶ EũШŰĲǂŸШfЯШƖĲũċƣŔƻŸШċũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШĦŸůŸШĲŰ 

¶ EũШŰĲǂŸШffЯШƖĲũċƣŔƻŸШċũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ?ĲũĲŊċĬŸШыÖEьШ
ΞΜΞΝоΞΝΟΦЮ 

EŰШ ĲƚƣĲШ ƚĲŰƣŔĬŸЯШ ũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШ ƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШĲŰШ ĲũШ ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШуƖĲũċƣŔƻŸƚШċШ ũċШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƻŸũƨůĲŰШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЯШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШċĦƣŔƻŸƚШǯŢŸƚШы9ċƓEǂьШǃШŊċƚƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШы§ƓEǂьШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĲũĲŊŔĤũĲƚШ ƚĲŊƩŰШ ũċШ ÑċǂŸŰŸůŖċуШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ ċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƕƨĲЯШ ƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲЯШ ƓƨĲĬĲŰШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШƣċŰƣŸШċũШŸĤŢĲƣŔƻŸШыċьШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĦŸůŸШċũШŸĤŢĲƣŔƻŸШыĤьШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШ
ĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΦШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШыÖEьШΞΜΞΜоΥΡΞЮ 

xŸƚШĬċƣŸƚШƖĲĦŸŊŔĬŸƚШƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШƨŰċШƻĲǍШċƓũŔĦċĬŸШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШǃШůĲĬŔĦŔŹŰШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШůĲŰĦŔŸŰċĬċЮШ 

ÅĲƚƨůĲŰШĦƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸШĬĲШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШтШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠа 

Actividades  taxonómicas  Ingresos (Mn қь % Total CapEx (Mn қь % Total OpEx (Mn қь % Total 

0.0 Actividad  no elegible  - 0,00 % 0,726 10,09 % 4,1 25,71 % 

3.1 Fabricación de tecnologías de energía 
renovable 

312,255 95,69 % 1,157 16,06 % 1,130 7,16 % 

4.1 Generación de electricidad mediante 
tecnología solar fotovoltaica - 0,00 % 4,653 64,59 % - 0,00 % 

7.6 Instalación, mantenimiento y reparación 
de tecnologías de energía renovable 14,066 4,31 % 0,667 9,26 % 10,598 67,13 % 

Elegible y alineado  (A1) 326,321 100,00 % 6,477 89,91 % 11,728 74,29 % 

Total 326,321 100,00 % 7,203 100,00 % 15,786 100,00 % 

 

 

 
INGRESOS 

100% 
Elegible y alineado  

 
CAPEX 

89,9% 
Elegible y alineado  

 
OPEX 

74,3% 
Elegible y alineado  

 



ΡΝ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

9ŸůƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШΞΜΞΠШǃШΞΜΞΟ 

ӖШĬĲШEũĲŊŔĤŔũŔĬċĬШǃШ
ċũŔŰĲċůŔĲŰƣŸ ӖШfŰŊƖĲƚŸƚ ӖШ9ċƓEǂ ӖШ§ƓEǂ 

ΞΜΞΠ ΝΜΜӖ ΥΦЯΦӖ ΤΠЯΟӖ 

ΞΜΞΟ ΦΦЯΠӖ ΦΝЯΝӖ ΤΣЯΣӖ 

 

9ŸŰŉŸƖůĲШċũШ ĦƣŸШ?ĲũĲŊċĬŸШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸШƚŸĤƖĲШĦũŔůċЯШĤċƚċĬŸШĲŰШũċƚШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ
?ĲũĲŊċĬŸШΞΜΞΞоΝΞΝΠЯШŰŸШőċǃШŰŔŰŊƨŰċШŔůƓũŔĦċĦŔŹŰШĦŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƻŔŰĦƨũċĬċƚШċШũċШĲŰĲƖŊŖċШŰƨĦũĲċƖШŸШĲũШŊċƚШŉŹƚŔũШ
ƓċƖċШĲũШ]ƖƨƓŸа 

Actividades relacionadas con la energía nuclear y con el gas fósil  

Actividades relacionadas con la energía nuclear  Sí No 

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigación, el 
desarrollo, la demostración y la implantación de instalaciones innovadoras 
de generación de electricidad que producen energía a partir de procesos 
nucleares con un mínimo de residuos del ciclo de combustible. 

 X 

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construcción y la 
explotación segura de nuevas instalaciones nucleares para producir 
electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefacción urbana o 
procesos industriales como la producción de hidrógeno, así como sus 
mejoras de seguridad, utilizando las mejores tecnologías disponibles. 

 X 

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotación 
segura de instalaciones nucleares existentes que producen electricidad o 
calor de proceso, incluido para fines de calefacción urbana o procesos 
industriales como la producción de hidrógeno a partir de energía nuclear, 
así como sus mejoras de seguridad. 

 X 

Actividades relacionadas con el gas fósil  Sí No 

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construcción o 
explotación de instalaciones de generación de electricidad que producen 
electricidad a partir de combustibles fósiles gaseosos. 

 X 

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construcción, la 
renovación y la explotación de instalaciones de generación combinada de 
calor/frío y electricidad que utilicen combustibles fósiles gaseosos. 

 X 

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construcción, la 
renovación y la explotación de instalaciones de generación de calor que 
producen calor/frío a partir de combustibles fósiles gaseosos. 

 X 

 

  



ΡΞ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂÅ§ÑE99f¨ Ш?ExШ
~E?f§ ~7fE ÑEШòШx Ш
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ΡΟ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШůċŰƣŔĲŰĲШǯƖůĲШƚƨШƻŸĦċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖШƨŰШċŊĲŰƣĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖШĲŰШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШŊũŸĤċũЯШŔůƓƨũƚċŰĬŸШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĦŸůŸШĲŢĲШĬĲШƨŰШůŸĬĲũŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШůČƚШ
ũŔůƓŔŸЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШĲŰШƚƨƚШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƚŸũċƖĲƚШуĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШ
ĲũШ ČůĤŔƣŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШ ƚŸũċƖĲƚШ ǃШ ũċШ ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚуЯШ ÉŸũƣĲĦШ ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШ
ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШċШċƻċŰǍċƖШőċĦŔċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШŰĲƨƣƖċШĲŰШĲůŔƚŔŸŰĲƚЮ 

EŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĦċĬċШƻĲǍШůČƚШĲǂŔŊĲŰƣĲЯШůċƖĦċĬŸШƓŸƖШƖĲƣŸƚШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸƚЯШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШĦũŔůČƣŔĦŸƚЯШũċШ
ĦŸůƓċŶŖċШ őċШ ƖĲŉŸƖǍċĬŸШ ĲŰШ ΞΜΞΠШ ƚƨШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШ ÉŸũƣĲĦШ ċĦƣƩċШ ĦŸŰШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũЯШĳƣŔĦċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШċũŔŰĲċŰĬŸШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ĦũŔůČƣŔĦŸƚШŊũŸĤċũĲƚЯШǃШƣƖċĤċŢċŰĬŸШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШǃШċĬċƓƣċƖƚĲШċШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸ 

9§~ÂÅ§~fÉ§Ш?EШÉ§xÑE9Ш9§ ШExШ~E?f§ ~7fE ÑE 
EũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШĬĲШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШƚŔŊƨĲШƚŔĲŰĬŸШĦũċƖŸаШљĦƖĲċƖШƨŰШůƨŰĬŸШůČƚШũŔůƓŔŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШ

ŢƨƚƣŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċњЮШEŰШΞΜΞΠЯШĲƚƣċШĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШĦŸĤƖċШċƩŰШůČƚШƚĲŰƣŔĬŸШċŰƣĲШĲũШĬĲƚċŉŖŸШŊũŸĤċũШĬĲШċƻċŰǍċƖШ
őċĦŔċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШĤċŢċШĲŰШĦċƖĤŸŰŸЮШEũШƖĲƚƓĲƣŸШċũШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШǃШũċШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĦŸŰƣŔŰƩċŰШ
ƚŔĲŰĬŸШƓŔũċƖĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШƕƨĲШĬŔƚĲŶċШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШĦċƓċĦĲƚШ
ĬĲШċĦĲũĲƖċƖШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШċШũċШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸЮ 

9ŸŰƚĦŔĲŰƣĲШĬĲũШŔůƓċĦƣŸШƕƨĲШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓƨĲĬĲШŊĲŰĲƖċƖШǃШĬĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШċĬƕƨŔƖŔĬŸШĦŸŰШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШ
уĦũŔĲŰƣĲƚЯШŔŰƻĲƖƚŸƖĲƚЯШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШƓƩĤũŔĦċƚуЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШőċШŉŸƖƣċũĲĦŔĬŸШƚƨƚШ
ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ ŔŰƣĲƖŰŸƚШ ĬĲШ ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШ ċůĤŔĲŰƣċũЮШEŰƣƖĲШ ĲũũŸƚШ ĬĲƚƣċĦċŰШ ƚƨШ ƓŸũŖƣŔĦċШ ŔŰƣĲŊƖċĬċШ ĬĲШ ĦċũŔĬċĬЯШ
ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚċũƨĬШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸЯШċƚŖШĦŸůŸШƚƨШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũЯШƕƨĲШƚĲШċĬċƓƣċШċШũċƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƖĲŊŔŹŰШĬŸŰĬĲШŸƓĲƖċЯШĤċŢŸШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЯШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШfŰĬŔĦċĬŸƖĲƚ ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

EůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШтШũĦċŰĦĲШΝШыƣ9§ΞĲƕь 3.838 ΡЮΥΜΦ 

EůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШтШũĦċŰĦĲШΞШыƣ9§ΞĲƕь 80 ΥΜ 

EůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШтШũĦċŰĦĲƚШΟШыƣ9§ΞĲƕь 71.994 (1) ΡΟΞЮΦΜΣ 

9ŸŰƚƨůŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШыťìőь 979.056 ΥΤΡЮΥΞΤ 

9ŸŰƚƨůŸШĬĲШċĦĲƖŸШыƣŸŰĲũċĬċƚь ΟΤЮΦΜΝ ΞΞΝЮΞΣΥ 

ĦĲƖŸШĬĲШŸƖŔŊĲŰШƖĲĦŔĦũċĬŸШыӖь ΞΤӖ ΝΞӖ 

9ŸŰƚƨůŸШĬĲШċũƨůŔŰŔŸШыƣŸŰĲũċĬċƚь ΞΠ ΠΠ 

9ŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШыůΟь 13.326 ΥΥЮΝΤΤ 

9ŸŰƚƨůŸШĬĲШŊċƚŸũŔŰċШыũŔƣƖŸƚь 259.005 ΞΝΣЮΦΡΤ 

9ŸŰƚƨůŸШĬĲШŊċƚŸŔũШыũŔƣƖŸƚь 1.204.817 ΝЮΤΟΠЮΟΡΡ 

ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШыƣŸŰĲũċĬċƚь 10 ΞΦ 

ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШŰŸШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШыƣŸŰĲũċĬċƚь 1.133 ΝЮΠΟΟ 

ÅĲƚŔĬƨŸƚШÅĲĦŔĦũċĤũĲƚШыƣŸŰĲũċĬċƚьШыΞь 281 ΥΥΟ 

ÅĲƚŔĬƨŸƚШÅĲĦŔĦũċĬŸƚШыӖШƚŸĤƖĲШƣŸƣċũШƖĲƚŔĬƨŸƚШƖĲĦŔĦũċĤũĲƚь 100 ΝΜΜ 
ÑŸĬŸƚЮũŸƚЮĬċƣŸƚЮƖĲƓŸƖƣċĬŸƚЮƣŔĲŰĲŰЮċũĦċŰĦĲЮŊũŸĤċũдЮёΤђЮéċũŸƖЮƣĲŰŔĲŰĬŸЮĲŰЮĦƨĲŰƣċЮĲũЮċĦĲƖŸЮĬĲЮŸƖŔŊĲŰЮƓƖŔůċƖŔŸеЮĲũЮċĦĲƖŸЮĬĲЮŸƖŔŊĲŰЮƖĲĦŔĦũċĬŸЮǃЮĲũЮ
ċũƨůŔŰŔŸеЮΫΪӜЮƚŸĤƖĲЮĲũЮƣŸƣċũЮĬĲЮũċƚЮĲůŔƚŔŸŰĲƚЮĬĲЮċũĦċŰĦĲЮΦдЮxċЮƣŸƣċũŔĬċĬЮĬĲЮĲůŔƚŔŸŰĲƚЮĬĲЮċũĦċŰĦĲЮΦЮƚĲЮƓƨĤũŔĦċƖČŰЮĬƨƖċŰƣĲЮΥΣΥΨдЮёΥђЮEũЮƖĲƚŔĬƨŸЮŰŸЮ
ƓĲũŔŊƖŸƚŸЮǃЮŰŸЮƖĲĦŔĦũċĤũĲеЮƻċЮĬŔƖŔŊŔĬŸЮċЮƻĲƖƣĲĬĲƖŸЮċЮƣƖċƻĳƚЮĬĲЮĲůƓƖĲƚċƚЮċƨƣŸƖŔǍċĬċƚд 
 ŸƣċаШxċƚШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШŰĲŊċƣŔƻċƚШŸĤƚĲƖƻċĬċƚШĲŰШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƖĲƚƓŸŰĬĲŰЯШĲŰШƚƨШůċǃŸƖŖċЯШċШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲũШƻŸũƨůĲŰШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШǃШċШ
ũċШůĲŰŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċШƖĲŊŔƚƣƖċĬċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШőċŰШŔůƓċĦƣċĬŸШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШ
ƨƣŔũŔǍċĬŸƚШǃШĲŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚЮ 

ü fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĦŸůƓũĲƣŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥЯШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШĲũШ ŰĲǂŸШfЮ 



ΡΠ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШőŔƣŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚШĲŰШΞΜΞΠ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШőċШƚĲŊƨŔĬŸШċƻċŰǍċŰĬŸШĲŰШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШċůĤŔĲŰƣċũЯШ
ŔŰĦũƨƚŸШĲŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĦŸůƓũĲŢŸШċШŰŔƻĲũШǯŰċŰĦŔĲƖŸШǃШŸƓĲƖċƣŔƻŸЮШEŰƣƖĲШũŸƚШőŔƣŸƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШũŸŊƖċĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲƚƣċĦċŰа 

Á ÅĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰЯШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШÉĦŔĲŰĦĲШ7ċƚĲĬШÑċƖŊĲƣƚШыÉ7ÑŔьЯШĦŸŰШĲũШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШũċШũŔůŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШŊũŸĤċũШċШΝЯΡШǳ9Ю 

Á éĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШőƨĲũũċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШĲŰШũŸƚШ ũĦċŰĦĲƚШΝЯШΞШǃШΟЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШ]c]ШÂƖŸƣŸĦŸũЮ 

Á ÅĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ ŰČũŔƚŔƚШĬĲШ9ŔĦũŸШĬĲШéŔĬċШĬĲũШƓƖŸĬƨĦƣŸШÉ[§ŰĲЯШċůƓũŔċŰĬŸШĲũШċũĦċŰĦĲШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШÉ[ΤЮ 

Á 9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШċŰƨċũĲƚШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũа 

o ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШƓċƓĲũШĲŰШƨŰШΝӖЮ 

o ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШĲŰШƨŰШΝӖЮ 

o ?ŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШĲŰШƨŰШΝӖЮ 

o ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШĲŰШƨŰШΝӖЮ 

o ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƻŸũƨůĲŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШƨŰШΝӖЮ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШΞΜΞΡ 

9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰċШƚĲŰĬċШĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĲŰШůċƣĲƖŔċШċůĤŔĲŰƣċũЯШÉŸũƣĲĦШÂŸƽĲƖШcŸũĬŔŰŊƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШƓċƖċШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΡа 

Á ÂƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƓŸƖШƨŰŔĬċĬШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШǃШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĲŰШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШ
ƚƨůŔŰŔƚƣƖŸЮ 

Á fŰŔĦŔċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċũŔŰĲċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШůċƖĦŸШEÉÅÉШEΝЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШůĳƣƖŔĦċƚШĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШ
ĦŸŰШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĲƨƖŸƓĲŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮ 

Á EũċĤŸƖċƖШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĦũŔůČƣŔĦŸШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШÑ9[?ЯШĲƻċũƨċŰĬŸШƖŔĲƚŊŸƚШŉŖƚŔĦŸƚШǃШĬĲШ
ƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШċШůĲĬŔŸШǃШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮ 

Á ÂƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШĲŰШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĦƨċŰƣŔǯĦċĤũĲƚа 

o ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШĲŰШċũШůĲŰŸƚШƨŰШΝӖЮ 

o ?ŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШĲŰШƨŰШΝӖЮ 

o ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШĲŰШƨŰШΝӖЮ 

o ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƻŸũƨůĲŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШƨŰШΝӖЮ 

o ƨůĲŰƣŸШĬĲũШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƻċũŸƖŔǍċĬŸƚШőċƚƣċШƨŰШůŖŰŔůŸШĬĲũШΦΜӖЮ 

o fŰĦũƨƚŔŹŰШĬĲШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƖŔĬċĬШĲŰШƨŰШůŖŰŔůŸШĬĲũШΣΜӖШĬĲШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШĦŸŰƣƖċƣŸƚШĦŸŰШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЮ 

o ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШŸШůĲŢŸƖċШĬĲШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШŸƓĲƖċƣŔƻċШƓŸƖШĲůƓũĲċĬŸЮ 



ΡΡ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á fůƓƨũƚċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШĲŰШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũЯШĦŸŰШĲũШΦΜӖШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШ
ŉŸƖůċĬŸƚШĲŰШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШEÉ]Ю 

 

 

EŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũ 

EŰШƚƨШǯƖůĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШÉŸũƣĲĦШƓƖŸůƨĲƻĲШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċШĤċƚċĬċШĲŰШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШǃШ
ũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲЯШƣƖċĤċŢċŰĬŸШĬĲШŉŸƖůċШċĦƣŔƻċШƓċƖċШƓƖĲƻĲŰŔƖЯШůŔŰŔůŔǍċƖШǃШĦŸŰƣƖŸũċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸЯШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШǃШůŸŰƣċŢĲШĬĲШƓũċŰƣċƚШƚŸũċƖĲƚШ
ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШŰŸƖůċШfÉ§ШΝΠΜΜΝЯШ
ŔůƓũċŰƣċĬŸШĲŰШƚƨƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰШEƚƓċŶċЯШ ŸƖƣĲШ ůĳƖŔĦċЯШ7ƖċƚŔũШǃШ9ŸũŸůĤŔċЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШ
ƓĲƖůŔƣĲШũċШůŸŰŔƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШƓĲƖŔŹĬŔĦċШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĦŸƖƖĲĦƣŸƖċƚШĦƨċŰĬŸШƚĲċШ
ŰĲĦĲƚċƖŔŸЮ 

EŰШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШĦƨċƣƖŸШċŶŸƚЯШÉŸũƣĲĦШŰŸШőċШƖĲĦŔĤŔĬŸШŰŔŰŊƨŰċШůƨũƣċШŰŔШƚċŰĦŔŹŰШƓŸƖШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮШ
ÉĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƕƨĲШƨŰċШƚċŰĦŔŹŰШĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƨŰШŔůƓŸƖƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖШċШΝΜЮΜΜΜШĲƨƖŸƚЮ 

EũШůċƖĦŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲШÉŸũƣĲĦШƚĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲŢĲƚа 

Á ÂũċŰĲƚШ ĬĲШ ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШ ċĬċƓƣċĬŸƚШ ƓŸƖШ ƓċŖƚЯШ ĦŸŰŉŸƖůĲШ ċШ ũċШ ũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШ ĲƚƓĲĦŖǯĦċШ ĬĲШ ĦċĬċШ
ŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰШĬŸŰĬĲШƚĲШĲŢĲĦƨƣċŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

Á ÂũċŰĲƚШĬĲШéŔŊŔũċŰĦŔċШ ůĤŔĲŰƣċũЯШĬŔƚĲŶċĬŸƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШĲŰŉŸĦċĬŸƚШċШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĲŰШĦċĬċШŉċƚĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 



ΡΣ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á ÉŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШ9ċũŔĬċĬЯШ~ĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĬċШǃШĲǯĦċǍШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШǃШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШfÉ§ШΝΠΜΜΝЮ 

Á EƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƣŸĬŸШĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ŸŉƖĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШũċШĦŸůƓċŶŖċЮШÉĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШĦŸůŸШŔůƓċĦƣŸƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚаШĲũШƨƚŸШĬĲШůċƣĲƖŔċƚШƓƖŔůċƚЯШũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚЯШĲũШƖƨŔĬŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸЮ 

Á ƨĬŔƣŸƖŖċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚЯШƖĲċũŔǍċĬċƚШƓŸƖШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШ
ыEcÉьЯШ ƣċŰƣŸШ ĲŰШ ŸǯĦŔŰċƚШ ĦĲŰƣƖċũĲƚШǃШ ǯũŔċũĲƚШĦŸůŸШ ĲŰШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĬĲШ ŔŰƚƣċũċĦŔŹŰЯШ ƓċƖċШ ĲƻċũƨċƖШ ĲũШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

Á ĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШČƖĲċƚЯШƓċƖċШ
ŉŸůĲŰƣċƖШƓƖČĦƣŔĦċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЯШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШĲũШŔůƓƨũƚŸШĬĲШũċШEĦŸŰŸůŖċШ
9ŔƖĦƨũċƖЮШEƚƣċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƚĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċŰШĦŸŰШũċШĬŔŉƨƚŔŹŰШĬĲШƨŰШůċŰƨċũШŔŰƣĲƖŰŸШĬĲШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ 

ÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŹŰШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũЯШċƖƣŔĦƨũċĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ƚƨШÂŸũŖƣŔĦċШ fŰƣĲŊƖċĬċШ ĬĲШ 9ċũŔĬċĬЯШ
~ĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШ ǃШ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ǃШ ÉċũƨĬЯШ ƕƨĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƖĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШĲŰШ
ĲƚƣċƚШ ůċƣĲƖŔċƚЮШ ?ŔĦőċШ ƓŸũŖƣŔĦċШ ŊƨŖċШ ũċƚШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ŊũŸĤċũĲƚШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƓċŶŖċШ ǃШ ƚĲШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚаШ 

Á 9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸаШ]ċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖĲƚƣċĬŸƚШĦƨůƓũĲŰШĦŸŰШ
ũŸƚШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ũĲŊċũĲƚЯШ ŰŸƖůċƣŔƻŸƚШ ǃШ
ƖĲŊũċůĲŰƣċƖŔŸƚШċƓũŔĦċĤũĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШ
ĦċũŔĬċĬЯШ ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШ ǃШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ǃШ
ƚċũƨĬШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸЮ 

Á ~ĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШǃШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰаШfůƓũċŰƣċƖШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШ ċШ ũċШ
ůĲŢŸƖċШ ĦŸŰƣŔŰƨċЯШ ũċШ ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШ
ĬċŶŸƚШǃШĲũШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШĬĲШũċШƚċũƨĬШĲŰШƣŸĬċƚШ
ũċƚШŉċƚĲƚШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬЮ 

Á ]ĲƚƣŔŹŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚаШfŰƣĲŊƖċƖШĲŰШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШůŔŰŔůŔǍċƖШŸШĲũŔůŔŰċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĲũШƨƚŸШƖċĦŔŸŰċũШ
ǃШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШůċƣĲƖŔċƚШƓƖŔůċƚЯШĲŰĲƖŊŖċШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮ 

Á ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬаШ ĬŸƓƣċƖШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖЯШůŔƣŔŊċƖШǃШĦŸůƓĲŰƚċƖШŔůƓċĦƣŸƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĲŰШũŸƚШĲŰƣŸƖŰŸƚШĬŸŰĬĲШŸƓĲƖċЯШƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШũċШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШũŸĦċũШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċƚШŉċƚĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚЮ 

Á ÉċƣŔƚŉċĦĦŔŹŰШĬĲũШĦũŔĲŰƣĲШǃШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲаШ ƨůĲŰƣċƖШũċШƚċƣŔƚŉċĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚШůĲĬŔċŰƣĲШũċШ
ƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƕƨĲШŔŰĦŸƖƓŸƖĲŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШũċĤŸƖċũЮ 



ΡΤ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á ÅĲũċĦŔŹŰШƓƖŸċĦƣŔƻċШĦŸŰШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚаШ[ŸůĲŰƣċƖШƨŰċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШǰƨŔĬċШǃШĦŸŰƣŔŰƨċШĦŸŰШ
ĦũŔĲŰƣĲƚЯШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШĲůƓũĲċĬŸƚШǃШŸƣƖŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШċƻċŰǍċƖШĬĲШŉŸƖůċШĦŸŰŢƨŰƣċШ
ĲŰШũċШůĲŢŸƖċШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШƣĳĦŰŔĦŸЯШċůĤŔĲŰƣċũШǃШĲŰШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШũċĤŸƖċũĲƚЮ 

Á 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũаШfůƓƨũƚċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШǃШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċĦŔŹŰШ
ĲŰШĦċũŔĬċĬЯШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŔůƓũŔĦċĦŔŹŰШǃШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШ
őƨůċŰŸШĦŸŰШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

Á ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ċĦƣŔƻċШ ĲŰШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ǃШ ƚċũƨĬаШ EƚƣċĤũĲĦĲƖШ ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ ĬĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ŔŰƣĲƖŰċШ ƕƨĲШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻĲŰШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĲŰШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ
ƚċũƨĬШĲŰШƚƨƚШƓƨĲƚƣŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮ 

EŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШƓƖĲĦċƨĦŔŹŰЯШÉŸũƣĲĦШċƓũŔĦċШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШĲŰШƣŸĬċƚШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũŸШƖĲũċƣŔƻŸШċũШŔůƓċĦƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ xċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƓċŶŖċШŰŸШŊĲŰĲƖċŰЯШĲŰШƚƨШĲƚƣċĬŸШċĦƣƨċũЯШŔůƓċĦƣŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШũũĲƻċƖШċƚŸĦŔċĬŸƚШĬċŶŸƚШŊƖċƻĲƚШŸШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲƚШċũШ
ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШǃШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 

?ƨƖċŰƣĲШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШĦŔŰĦŸШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚЯШÉŸũƣĲĦШŰŸШőċШƖĲĦŔĤŔĬŸШŰŔŰŊƨŰċШůƨũƣċШŰŔШƚċŰĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШ
ĦŸŰШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШŸШĲĦŸũŹŊŔĦċƚЮШ ШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШĦŸŰƚŔĬĲƖċШĦŸůŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШƚċŰĦŔŹŰШĦƨǃŸШŔůƓŸƖƣĲШƚĲċШŔŊƨċũШŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШċШΝΜЮΜΜΜШĲƨƖŸƚЮ 

9 ~7f§Ш9xf~ Ñf9§ 
EůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШ]ċƚĲƚШEŉĲĦƣŸШfŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШы]Efь 

ŰƨċũůĲŰƣĲЯШÉŸũƣĲĦШĦċũĦƨũċШǃШƓƨĤũŔĦċШƚƨƚШĬċƣŸƚШĬĲШőƨĲũũċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШĲŰШƚƨШfŰŉŸƖůĲШfŰƣĲŊƖċĬŸШ ŰƨċũШǃШƚƨШƓČŊŔŰċШ
ƽĲĤЯШċƻċũċĬŸƚШƓŸƖШũċШŰŸƖůċШfÉ§ШΝΠΜΣΠШǃШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШ]c]ШÂƖŸƣŸĦŸũЮ 

ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũŸƚШċŶŸƚЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШőċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĦƨċũШĦċĬċШċŶŸШ
ĲƻŸũƨĦŔŸŰċШǃШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċШĲŰШƚƨШĦČũĦƨũŸШĬĲШőƨĲũũċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸа 

Á ΞΜΝΣШŉƨĲШĲũШƓƖŔůĲƖШċŶŸШƕƨĲШÉŸũƣĲĦШĦċũĦƨũŹШƚƨШőƨĲũũċШĬĲШ9ċƖĤŸŰŸЯШƓĲƖŸШƚŸũŸШƓċƖċШƚƨШcĲċĬƕƨċƖƣĲƖШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШ
~ŸũŔŰċШĬĲШÉĲŊƨƖċШǃШƓċƖċШũŸƚШċũĦċŰĦĲƚШΝШǃШΞЮ 

Á ΞΜΞΜШŉƨĲШĲũШƓƖŔůĲƖШċŶŸШĲŰШĲũШƕƨĲШÉŸũƣĲĦШŔŰŔĦŔŹШƚƨШĦČũĦƨũŸШĬĲũШċũĦċŰĦĲШΟЯШċƨŰƕƨĲШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШƓƨĬŸШŔŰĦũƨŔƖШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũċƣŔƻċШċШƻŔċŢĲƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸƚЮ 

Á ÂċƖċШĲũШĦČũĦƨũŸШĬĲШΞΜΞΝЯШƚĲШőŔǍŸШĲũШƓƖŔůĲƖШĦČũĦƨũŸШĦŸŰШũċШcƨĲũũċШĬĲШ9ċƖĤŸŰŸШĦŸůƓũĲƣċШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ
ыċũĦċŰĦĲƚШΝЯШΞШǃШΟьЯШċƨŰƕƨĲШƚŔŰШŔŰĦũƨŔƖШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШǯũŔċũĲƚШŉƨĲƖċШĬĲШEƚƓċŶċЮ 

Á 9ŸŰШĲũШĦČũĦƨũŸШĬĲШΞΜΞΞЯШÉŸũƣĲĦШċƓƖŸƻĲĦőŹШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШƓƨĤũŔĦċƖШƚĲŊƩŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШůĲĬŔĦŔŹŰШfÉ§Ш
ΝΠΜΣΠШǃШĲũШ]c]ШÂƖŸƣŸĦŸũЮ 

Á EŰШΞΜΞΟЯШÉŸũƣĲĦШĦŸŰƚŔŊƨŔŹШĦċũĦƨũċƖШũċШőƨĲũũċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШĬĲШƣŸĬċШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШыŔŰĦũƨŔĬċƚШǯũŔċũĲƚьЯШ
ǯŰċũŔǍċŰĬŸШũŸƚШĦČũĦƨũŸƚШǃШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĲŰШŢƨŰŔŸШΞΜΞΠШƚĲŊƩŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШůĲĬŔĦŔŹŰШ]c]ШÂƖŸƣŸĦŸũЮ 

Á EŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШċШũċШŉĲĦőċШĬĲШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůĲЯШÉŸũƣĲĦШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦČũĦƨũŸШĬĲШƚƨШőƨĲũũċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШċШŰŔƻĲũШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШǃċШĦċũĦƨũċĬŸШĲũШΥΥӖШĬĲШũċƚШ
ĲůŔƚŔŸŰĲƚЮШxċШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĬŔĦőċШőƨĲũũċШĲƚƣČШƓƖĲƻŔƚƣċШƓċƖċШĲũШůĲƚШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡЮ 



ΡΥ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

 

 

EƻŸũƨĦŔŹŰШőŔƚƣŹƖŔĦċаШĲǂƓƖĲƚċĬŸЮĲŰЮƣ9§ΥЮĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚж 

 

EũШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШΞΜΞΞШƚĲШĬĲĤĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШƨŰШċƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШċĦĲƖŸШƖĲċũŔǍċĬŸШĲŰШΞΜΞΟШƓċƖċШ
ƚĲƖƻŔƖШċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċШĲŢĲĦƨƣċƖШĲŰШΞΜΞΠШǃЯШĲŰШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЯШőċШƚƨƓƨĲƚƣŸШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰШũċƚШ
ĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШΞΜΞΠЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШĲŰШĦƨĲŰƣċШċĬĲůČƚШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲũШƻŸũƨůĲŰШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШǃШũċШůĲŰŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċШƖĲŊŔƚƣƖċĬċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЮШxŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШΞΜΞΠШƚŸŰШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚЯШǃċШƕƨĲШĲƚƣČŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШ
ƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰЮ 



ΡΦ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ΞΜΞΟЯШċŶŸШĤċƚĲШƓċƖċШŰƨĲƚƣƖŸШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰа 

ũШƚĲƖШΞΜΞΟШĲũШƓƖŔůĲƖШċŶŸШĲŰШƕƨĲШÉŸũƣĲĦШőċШĦŸŰƚĲŊƨŔĬŸШĦċũĦƨũċƖШƚƨƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШΝΜΜӖШĬĲШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШ
őĲůŸƚШĬĲĦŔĬŔĬŸШƨƣŔũŔǍċƖШĲƚƣĲШċŶŸШĦŸůŸШĤċƚĲШƓċƖċШĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШŊƖƨƓŸа 

Á EŰШΞΜΞΟЯШÉŸũƣĲĦШŊĲŰĲƖŹШƨŰċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬŔƖĲĦƣċƚШĬĲШũĦċŰĦĲШΝШĬĲШΡЮΥΜΥЯΦΣШƣШĬĲШ9§ΞШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШǃШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΝЯΜΥӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲũШfŰƻĲŰƣċƖŔŸЮШũċƚШůċǃŸƖĲƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШĲůŔƚŔŹŰШƓƖŸƻŔĲŰĲŰШĬĲШũċШĦŸůĤƨƚƣŔŹŰШ
ůŹƻŔũШыƣċŰƣŸШŊċƚŹũĲŸЯШĦŸůŸШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШĲŰШůċƕƨŔŰċƖŔċьЮШÂċƖċШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШǃШċШŉċũƣċШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШ
ŸǯĦŔċũЯШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬŔƖĲĦƣċƚШĬĲШũĦċŰĦĲШΝШŉƨĲƖŸŰШĬĲШΟЮΥΟΤЯΦΞШƣШĬĲШ9§ЋШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲЯШũŸШƕƨĲШƚƨƓŸŰĲШƨŰċШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШΟΟЯΦΟ ӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШċŶŸШċŰƣĲƖŔŸƖЮШEƚƣċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШƚĲШĬĲĤĲЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЯШċШƨŰċШůĲŰŸƖШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċШċƚŸĦŔċĬċШċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЯШũŸШƕƨĲШőċШĦŸŰũũĲƻċĬŸШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ
ĲŰШĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШŊċƚŹũĲŸШĲŰШůċƕƨŔŰċƖŔċШǃШǰŸƣċШƨƣŔũŔǍċĬċШĲŰШĦċůƓŸЯШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШĲůŔƚŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШĬĲũШ]ƖƨƓŸЮ 

Á EŰШĦƨċŰƣŸШċШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШũĦċŰĦĲШΞЯШĲŰШΞΜΞΟШċũĦċŰǍċƖŸŰШũċƚШΥΜЯΠΥШƣШĬĲШ9§ΞШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШ
ĲũШΜЯΜΝӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲũШfŰƻĲŰƣċƖŔŸЮШxċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШƓƖŸĦĲĬĲŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĲŰШ
ũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƚĲĬĲƚШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮШEŰШΞΜΞΠЯШǃШċШŉċũƣċШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШŸǯĦŔċũЯШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШ ũĦċŰĦĲШΞШ
ŉƨĲƖŸŰШĬĲШΥΜЯΜΡШƣШĬĲШ9§ЋШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲЯШũŸШƕƨĲШƚƨƓŸŰĲШƨŰċШũŔŊĲƖċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШΜЯΡΟ ӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШ
ċŰƣĲƖŔŸƖЮШEŰШũċƚШƚĲĬĲƚШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШĬŸŰĬĲШŰŸШĲǂŔƚƣĲШŉċĦƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШыƓŸƖШĲƚƣċƖШŔŰĦũƨŔĬċШĲŰШ
ĦŸŰƣƖċƣŸьШĲũШĦČũĦƨũŸШĬĲШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШƚĲШőċШƖĲċũŔǍċĬŸШĲŰШĤċƚĲШċШũŸƚШůΞШĬĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШŸĦƨƓċĬċЮ 

ШШШШШШШШШШШШ  

Á xċƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШũĦċŰĦĲШΟШƓċƖċШΞΜΞΟШƚĲШőċŰШĦċƣĲŊŸƖŔǍċĬŸШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШƓŸƖШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲũШ]c]ШÂƖŸƣŸĦŸũЯШċũĦċŰǍċŰĬŸШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΡΟΞЮΦΜΡЯΣΟШƣШĬĲШ9§ЋШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲЮШ
EƚƣċШĦŔŉƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΦΥЯΦΝ ӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲũШfŰƻĲŰƣċƖŔŸШĬĲШEůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШ]ċƚĲƚШĬĲШEŉĲĦƣŸШfŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШĬĲШ
ÉŸũƣĲĦЮШxċШĦŸůƓċŶŖċШŉŸĦċũŔǍċШƚƨƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċШƚŸĤƖĲШċƕƨĲũũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШƕƨĲШƚƨƓŸŰĲŰШ
ůČƚШĬĲũШΝ ӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚЮШEŰƣƖĲШĲũũċƚЯШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШљ7ŔĲŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċĬƕƨŔƖŔĬŸƚњШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ
ũċШŉƨĲŰƣĲШĬĲШĲůŔƚŔŹŰШůČƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШũċШĦŸůƓƖċШĬĲШċĦĲƖŸШƓƖŔůċƖŔŸШǃШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸШ
ĦŸůŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰƣĲШċШĲƚƣĲШŔůƓċĦƣŸЮШEŰШΞΜΞΠЯШċШŉċũƣċШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШǃШőċĤŔĲŰĬŸШĦċũĦƨũċĬŸШĲũШΥΤӖШ
ƚŸĤƖĲШĲũШƣŸƣċũШĬĲШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚЯШĲũШƻċũŸƖШċƚĦŔĲŰĬĲШċШΤΝЮΦΦΠШƣШĬĲШ9§ЋШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲЯШũŸШƕƨĲШƚƨƓŸŰĲШƨŰċШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲũШΥΣЯΡΝШӖЯШĬĲĤŔĬŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШĦŸůƓƖċШĬĲШċĦĲƖŸШĲŰШΞΜΞΠЮ 

 



ΣΜ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

 
9ČũĦƨũŸƚШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШĬċƣŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƚШĬĲШΞΜΞΟЯШŰŸШƚĲШĲƚƓĲƖċŰШĦċůĤŔŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓċƖċШΞΜΞΠ 

 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШőċƚƣċШΞΜΟΜа 

ÖƣŔũŔǍċŰĬŸШũċШcƨĲũũċШĬĲШ9ċƖĤŸŰŸШΞΜΞΟШĦŸůŸШĤċƚĲШĬĲШĦČũĦƨũŸЯШǃШċƓũŔĦċŰĬŸШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĤċƚċĬŸƚШĲŰШũċШĦŔĲŰĦŔċШыÉ7ÑьЯШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШƚŸŰаШ 

ũĦċŰĦĲƚШΝШǃШΞаШ 

EŰШƖĲũċĦŔŹŰШċШũŸƚШũĦċŰĦĲƚШΝШǃШΞШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЯШǃШƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸШũŸƚШĬċƣŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖċШcƨĲũũċШĬĲШ9ċƖĤŸŰŸШ
ΞΜΞΟЯШŸĤƣĲŰĲůŸƚЯШƚŔŊƨŔĲŰĬŸШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШÉ7ÑŔШĬĲШůċŰƣĲŰĲƖŰŸƚШƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲШũŸƚШΝЯΡǳ9ЯШƨŰШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШ 7É§xÖÑ ШĬĲũШΠΞӖШƓċƖċШċůĤŸƚШċũĦċŰĦĲƚШĲŰШΞΜΟΜЮ 



ΣΝ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

 

ũĦċŰĦĲШΟаШ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШċĤƚŸũƨƣċƚШĲŰШĲũШċŶŸШĤċƚĲШΞΜΞΟШĬĲШΡΟΥЮΤΦΡШƣŰШĬĲШ9§ΞĲЯШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШ
ĬĲũШ 7É§xÖÑ ШĬĲũШΞΡӖШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΟΜЯШŔůƓũŔĦċШƖĲĬƨĦŔƖШĲƚƣċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШċШΠΜΠЮΜΦΣШƣŰШĬĲШ9§ΞĲЯШĦƨůƓũŔĲŰĬŸШĦŸŰШ
ƨŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸШĬĲШũŔůŔƣċƖШĲũШĦċũĲŰƣċůŔĲŰƣŸШŊũŸĤċũШƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲШũŸƚШΞ҄9Ю 

 

 

ÂċũċŰĦċƚШƓċƖċШĦŸŰƚĲŊƨŔƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚа 

ũĦċŰĦĲШΝа 

Á ÉƨƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŹƚŔũĲƚШƓŸƖШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 

Á ÉƨƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШũċШůċƕƨŔŰċƖŔċШċĦƣƨċũШƓŸƖШĲƕƨŔƓŸƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШŸШőŖĤƖŔĬŸƚЮ 

Á ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШĦŸŰƣƖċŔŰĦĲŰĬŔŸƚЮ 



ΣΞ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ũĦċŰĦĲШΞа 

9ċůĤŔŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШĦŸŰƻĲŰĦŔŸŰċũШċШĲŰĲƖŊŖċШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĲŰШũċШǯũŔċũШĬĲШ7ƖċƚŔũЮ 

ũĦċŰĦĲШΟа 

Á ~ĲŢŸƖċƖШĲũШůŔǂШċĦĲƖŸШƓƖŔůċƖŔŸШƻƚШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸа 

Å ?ĲƣĲƖůŔŰċƖШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШĬĲШĲůŔƚŔŹŰШƖĲċũĲƚШĬĲũШċĦĲƖŸШƕƨĲШĦŸůƓƖċůŸƚЮШ ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШŰŸƚШĤċƚċůŸƚШ
ĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĬċƣŸƚШŊũŸĤċũĲƚа 

Å [EШċĦĲƖŸШƓƖŔůċƖŔŸаШΞЯΞΟΡШťŊШ9§ΞоťŊ 

Å [EШċĦĲƖŸШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸШEƚƓċŶċаШΜЯΡΡΝШťŊШ9§ΞоťŊ 

Å [EШċĦĲƖŸШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸШƖĲƚƣŸШĬĲũШůƨŰĬŸаШΝЯΠΜΣШťŊШ9§ΞоťŊ 

Å fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШĦŸŰШċĦĲƖŸШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸШǃоŸШůĲŰŸƖШ[E 

Å 9ƨċŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲũШĦċůĤŔŸШƓƖŔůċƖŔŸШċШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸ 

Å ÂũċŰШĬĲШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШċШċĦĲƖŸШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸ 

Å ?ŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸЮШ ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШ
ĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШыΝΜЯΠΣӖШĬĲШũċШc9ШΞΜΞΟьШƚĲШĬĲĤĲŰШċа 

Å ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШċĳƖĲŸаШΣЯΦΠӖШы[EШӀШΜЯΥΟΝШťŊШ9§ΞоťŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬŸь 

Å ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШƣĲƖƖĲƚƣƖĲаШΞЯΟΟӖШы[EӀΜЯΝΠΦШťŊШ9§ΞоťŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬŸь 

Å ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШůċƖŖƣŔůŸаШΝЯΝΦӖШы[EӀΜЯΜΝΜШťŊШ9§ΞоťŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬŸь 

ÂċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШĲƚƣċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚЯШĬĲĤĲůŸƚа 

Å ÅĲƻŔƚċƖШũŸƚШ[EШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЯШƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШũŸƚШƕƨĲШƣĲŰŊċŰШůĲŰŸƖШ[E 

Å §ƓƣŔůŔǍċƖШƖƨƣċƚШǃШĦċƖŊċƚ 

Å ÂƖŔŸƖŔǍċƖШƚŔĲůƓƖĲШĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШůċƖŖƣŔůŸ 

EũШƚĲĦƣŸƖШƚŸũċƖШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸШĲƚШǃШƚĲƖČШƨŰШċĦƣŸƖШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШőċĦŔċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШĤċŢċШĲŰШ
ĲůŔƚŔŸŰĲƚШǃШĲũШŉƨƣƨƖŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШƓũċŰĲƣċЯШƣċŰƣŸШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĦŸůŸШƚŸĦŔċũĲƚЮШÂŸƖШĲƚƣĲШ
ůŸƣŔƻŸЯШĲŰШÉŸũƣĲĦШĦŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШĲũШǯƖůĲШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШƚĲŊƨŔƖШƣƖċĤċŢċŰĬŸШƓċƖċШĦƖĲċƖШƨŰШůƨŰĬŸШĦċĬċШƻĲǍШůČƚШ
ũŔůƓŔŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШŢƨƚƣŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċШƚŸũċƖЮ 

fůƓċĦƣŸШÂŸƚŔƣŔƻŸШǃШéŔƚŔŹŰШċШ[ƨƣƨƖŸ 

EŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĲǂŔŊĲŰƣĲЯШÉŸũƣĲĦШƖĲċǯƖůċШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċĬŸШĲŰШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШǃШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШċũШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲЮ 

ШƓĲƚċƖШĬĲШũċƚШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШǯŰċŰĦŔĲƖċƚШċƣƖċƻĲƚċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШůċŰƣŔĲŰĲШƚƨШƻŔƚŔŹŰШĬĲШŉƨƣƨƖŸШ
ĦĲŰƣƖċĬċШĲŰШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШƨŰċШƓŸƚŔĦŔŹŰШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċШƚŹũŔĬċШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸЯШċƓŸǃČŰĬŸƚĲШĲŰШƚƨƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШĦŸůŸШƓċũċŰĦċШĦũċƻĲШĬĲШƻċũŸƖЮ 

xċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƚŸũċƖШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШƓŸƖШÉŸũƣĲĦШƓĲƖůŔƣĲШƕƨĲШũŸƚШůŹĬƨũŸƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШƚĲШŸƖŔĲŰƣĲŰШ
ĬŔŰČůŔĦċůĲŰƣĲШƚŔŊƨŔĲŰĬŸШĲũШƖĲĦŸƖƖŔĬŸШƚŸũċƖЯШůċǂŔůŔǍċŰĬŸШċƚŖШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШƓŸƖШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШŔŰƚƣċũċĬċЮШ
EƚƣĲШċƻċŰĦĲШŰŸШƚŸũŸШůĲŢŸƖċШĲũШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƓũċŰƣċƚШƚŸũċƖĲƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШƖĲĬƨĦŔƖШĲũШĦŸƚƣĲШŰŔƻĲũċĬŸШ
ĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċШǃШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĲũĳĦƣƖŔĦċЮ 



ΣΟ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

~ŔƖċŰĬŸШőċĦŔċШċĬĲũċŰƣĲЯШÉŸũƣĲĦШĦŸŰƣŔŰƨċƖČШŔŰƻŔƖƣŔĲŰĬŸШĬĲШŉŸƖůċШƚĲũĲĦƣŔƻċШĲŰШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШċƓŸƖƣĲŰШĲǯĦŔĲŰĦŔċЯШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШƖĲƣŸƖŰŸШƣċŰŊŔĤũĲЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƻŔċĤŔũŔĬċĬШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШǃШŊĲŰĲƖċƖШƨŰШŔůƓċĦƣŸШ
ƓŸƚŔƣŔƻŸШƖĲċũШĲŰШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЮ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЯШÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШƚƨƚШ
ƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШŉċƚĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰЯШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĲШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШ
ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚЯШċШƓĲƚċƖШĬĲũШĦŸůƓũĲŢŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШċĦƣƨċũЮ 

EũШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ĲƚƣČŰĬċƖШ ĬĲШ ŉČĤƖŔĦċШ ƚŔŊƨĲШ ŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШ ĲũШ ƚŔƚƣĲůċШÉŸũőƨĤЯШ ƨŰċШ ƚŸũƨĦŔŹŰШ ũŸŊŖƚƣŔĦċШ ǃШ ĬĲШ
ċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШƓƖŸƓŔċШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĲŰШũŸƚШƓũċǍŸƚШċĦŸƖĬċĬŸƚШĦŸŰШĲũШĦũŔĲŰƣĲЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШŰŸШƚŸũŸШ
ŸƓƣŔůŔǍċШũċШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШĲŢĲƖĦĲƖШƨŰШĦŸŰƣƖŸũШƖŔŊƨƖŸƚŸШƚŸĤƖĲШċƚƓĲĦƣŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĦũċƻĲШĦŸůŸШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШ9§ЋШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚЯШċũŔŰĲČŰĬŸƚĲШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũШǃШĲǯĦŔĲŰĦŔċШŸƓĲƖċƣŔƻċЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШőċШĦŸŰƣŔŰƨċĬŸШŔůƓũĲůĲŰƣċŰĬŸШůĲĬŔĬċƚШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШůŔŰŔůŔǍċƖШƚƨƚШċƚƓĲĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЯШĦŸŰШĲƚƓĲĦŔċũШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШǃШĲũШƨƚŸШĬĲШůċƕƨŔŰċƖŔċЮШÉĲШůċŰƣŔĲŰĲШ
ƨŰШĦŸŰƣƖŸũШŰŸƖůċƣŔƻŸШƚŸĤƖĲШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШƓƖŸĦĲĬĲŰƣĲƚШĬĲШũċШǰŸƣċШĬĲШƻĲőŖĦƨũŸƚЯШǃШƚĲШċƓũŔĦċШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШ
ĬĲШũŔůŔƣċĦŔŹŰШĬĲШƻĲũŸĦŔĬċĬШĲŰШŸĤƖċЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƖĲĬƨĦŔƖШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣĲƚЮ 

EŰШũŸШƖĲũċƣŔƻŸШċũШƨƚŸШĬĲШŊċƚĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЯШÉŸũƣĲĦШŰŸШƨƣŔũŔǍċШŊċƚĲƚШĲŰШƚƨШƓƖŸĦĲƚŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸЯШƖĲƚƣƖŔŰŊŔĲŰĬŸШƚƨШ
ƨƚŸШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШċШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦũŔůċƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЮШEŰШũŖŰĲċШĦŸŰШċŶŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШŰŸШƚĲШőċŰШ
ƓƖŸĬƨĦŔĬŸШƖĲĦċƖŊċƚШĬĲШŊċƚĲƚШƖĲŉƖŔŊĲƖċŰƣĲƚШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШΞΜΞΟШŰŔШΞΜΞΠЮШxŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШƚĲШƚŸůĲƣĲŰШċШ
ŔŰƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШǃШĲƚƣČŰШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸƚШĤċŢŸШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШũċШŰŸƖůċШfÉ§ШΝΠΜΜΝШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШƻŔŊĲŰƣĲШĲŰШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШŊƖƨƓŸЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШĲŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰШĦƨƖƚŸЯШƚĲШőċŰШůċŰƣĲŰŔĬŸШůĲĬŔĬċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШƓċƖċШĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲũШŔůƓċĦƣŸШ
ċĦƩƚƣŔĦŸЯШůĲĬŔċŰƣĲа 

Á xċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШůċƕƨŔŰċƖŔċШǃШƻĲőŖĦƨũŸƚШĬŸƣċĬŸƚШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƖƨŔĬŸЮ 

Á xċШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƚШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĬĲШũŸƚШŉċĤƖŔĦċŰƣĲƚЮ 

Á xċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸůƓƖĲƚŸƖĲƚШǃШƓĲƖŉŸƖċĬŸƖċƚШĬĲШĤċŢŸШŰŔƻĲũШƚŸŰŸƖŸЮ 

Á xċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĦŔŸŰĲƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШĬĲШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƖƨŔĬŸЮ 

Á xċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƖĲƻŔƚŔŸŰĲƚШƖĲŊƨũċƖĲƚШĬĲШůċƕƨŔŰċƖŔċШǃШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƚŔũĲŰĦŔċĬŸƖĲƚЮ 

EƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƓĲƖůŔƣĲŰШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШċĬĲĦƨċĬŸШŔŰĦũƨƚŸШĲŰШƨŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸШĬĲШ
ċŢƨƚƣĲЯШƖĲċǯƖůċŰĬŸШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШÉŸũƣĲĦШĦŸŰШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũŸƚШůČƚШċũƣŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ 

É§ÉÑE f7fxf? ?ШE EÅ]FÑf9 ШòШxÖ9c Ш9§ ÑÅ ШExШ9 ~7f§Ш9xf~ Ñf9§ 
ÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸЯШ

ċũŔŰĲċŰĬŸШƚƨƚШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĦŸŰШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы§?ÉьШĬĲШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШǃШĤƨƚĦċŰĬŸШ
ŊĲŰĲƖċƖШƻċũŸƖШƣċŰƣŸШƓċƖċШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŸůŸШƓċƖċШũċШƓƖŸƓŔċШĦŸůƓċŶŖċЯШŔŰĦũƨƚŸШĲŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĲǂŔŊĲŰƣĲШ
ĦŸůŸШĲũШƻŔƻŔĬŸШĲŰШΞΜΞΠЮ 



ΣΠ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

xŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШǃШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċŰШ ĤċŢŸШ ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ ĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШ ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ ǃШ ƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШ ƣĳĦŰŔĦŸЮШ ]ƖċĦŔċƚШ ċШ ũċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ ĬĲШ ƚƨШ ĲƕƨŔƓŸШ ĬĲШ ŔŰŊĲŰŔĲƖŖċЯШ ũċШ ĦŸůƓċŶŖċШ
ĬŔƚĲŶċШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƚŸũċƖШƕƨĲШůċǂŔůŔǍċŰШũċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШ ƓŸƖШ őĲĦƣČƖĲċШ ŸĦƨƓċĬċЯШ
ŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰШůĲŢŸƖШ
ċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЮШ EƚƣċШ
ŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШ ƓĲƖůŔƣĲШ ŸŉƖĲĦĲƖШ ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ ċũƣċůĲŰƣĲШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċƚШ ĲŰШ ĲǯĦŔĲŰĦŔċШ ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШ ŔŰĦũƨƚŸШ ĲŰШ
ĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШƓƖĲƚŔŹŰШƚŸĤƖĲШĦŸƚƣĲƚШǃШůČƖŊĲŰĲƚЮ 

EŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШÉŸũƣĲĦШ
őċШ ƓƖŸůŸƻŔĬŸШ ŔŰƣĲƖŰċůĲŰƣĲШ ƨŰШĬĲĦČũŸŊŸШ ĬĲШ ĤƨĲŰċƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШƚƨƚШĲůƓũĲċĬŸƚЯШĦĲŰƣƖċĬŸШĲŰШ
ũċШ ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШ ĬĲũШ ĦŸŰƚƨůŸШ ĬĲШ ĲŰĲƖŊŖċЯШ ċŊƨċШ ǃШ ƓċƓĲũЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШ ċƚŖШ ċũШ ƨƚŸШ ĲǯĦŔĲŰƣĲШ ĬĲШ ũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ũŔůŔƣċĬŸƚЮШEƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШƚĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċШĦŸŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

9ŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШƚƨШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШőċШċƻċŰǍċĬŸШĲŰШũċШĬĲƚůċƣĲƖŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ǃШ ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШ ŔŰƣĲƖŰċƚЮШ ÉĲШ őċШ ĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШ ƨŰċШŔŰƣƖċŰĲƣШ ĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċШƕƨĲШ ĦĲŰƣƖċũŔǍċШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚЯШŉŸůĲŰƣċШĲũШƨƚŸШĬĲШůĲĬŔŸƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚШǃШőċШƚƨƚƣŔƣƨŔĬŸШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċůĲŰƣĲШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШ
ŔůƓƖĲƚŸƚШƓŸƖШĦċŰċũĲƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШƓċƖċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШůċƖťĲƣŔŰŊЯШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 

?ĲƚĬĲШΞΜΞΝЯШÉŸũƣĲĦШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШEŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШƕƨĲШĬĲǯŰĲШĲũШƨƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШĦŸůŸШƨŰШĲŢĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШƚƨШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮШEƚƣċШƓŸũŖƣŔĦċШĲƚƣċĤũĲĦĲШƨŰШůċƖĦŸШĬĲШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШůĲƣċƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШEŰĲƖŊĳƣŔĦċШыÉ]EŰьЮ 

EŰƣƖĲШĲũũŸƚШĬĲƚƣċĦċŰа 

Á fůƓƨũƚċƖШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШǃШƖĲƻŔƚċĤũĲƚШĲŰШ
ũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

Á [ŸůĲŰƣċƖШĲũШƨƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШċőŸƖƖŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШƣċŰƣŸШĲŰШƚƨƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШǯŢċƚШ
ĦŸůŸШĲŰШĲůƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚШƣĲůƓŸƖċũĲƚЮ 

Á fŰĦŸƖƓŸƖċƖШŰƨĲƻċƚШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШǃШŸƓƣŔůŔǍċƖШũċƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШċƨůĲŰƣċƖШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲŰШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЮ 

Á ÉĲŰƚŔĤŔũŔǍċƖШǃШŉŸƖůċƖШċũШƓĲƖƚŸŰċũЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШƓƖŸƓŔŸƚЯШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШǃШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШƓċƖċШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШőČĤŔƣŸƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸЮ 

Á [ċƻŸƖĲĦĲƖЯШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĬĲШũŸШƓŸƚŔĤũĲЯШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШƓċƖċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШǃШĲũШƨƚŸШ
ĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲŰШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ 

Á ]ċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШċũĦċŰǍċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШůĲƣċƚШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШEŰĲƖŊĳƣŔĦċШыÉ]EŰьЮ 

Á ÂƖŔŸƖŔǍċƖШũċШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċůĲŰƣĲШĲǯĦŔĲŰƣĲƚЯШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃċŰШċШůĲŢŸƖċƖШ
ĲũШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċũШĬĲШũċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ 



ΣΡ 
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xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á fŰĦŸƖƓŸƖċƖШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĬŔƚĲŶŸЯШƣċŰƣŸШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸШĦŸůŸШĬĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƚƨШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔĬċĬШĦŸŰШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċЮ 

Á 9ƨůƓũŔƖШĦŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШũĲŊċũĲƚШǃШƖĲŊũċůĲŰƣċƖŔŸƚШċƓũŔĦċĤũĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШǃШƨƚŸШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċЯШƣċŰƣŸШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮ 

ÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШǯƖůĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШũƨĦőċШĦŸŰƣƖċШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĦŸŰƻĲƖƣŔƖƚĲШĲŰШ
ƨŰċШĦŸůƓċŶŖċШŰĲƨƣƖċШĲŰШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШы]EfьШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮШEƚƣċШċůĤŔĦŔŹŰШƚĲШċƖƣŔĦƨũċШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШĬĲШƚƨƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШĦŸƖƣŸШǃШůĲĬŔŸШƓũċǍŸЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ
ĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШĲũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШƣŸĬŸƚШƚƨƚШƓƖŸĦĲƚŸƚЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШEƚƓċŶċЯШÉŸũƣĲĦШƣƖċĤċŢċШĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШĦŸŰШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШĬĲШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШĦƨǃŸШ
ůŔǂШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĲƚƣČШũŔĤƖĲШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШ9§ЋШǃШŸƣƖŸƚШ]EfЯШǃШƚĲШĦŸůƓƖŸůĲƣĲШċШůċŰƣĲŰĲƖШĲƚƣĲШĦƖŔƣĲƖŔŸШĬĲШƚĲũĲĦĦŔŹŰШ
ĲŰШĲũШŉƨƣƨƖŸЮШ ĬĲůČƚЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШŔůƓƨũƚċШĦċůƓċŶċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШĬĲШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċĦŔŹŰЯШĦŸŰƣƖŸũШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШǃШ
ƖĲŰŸƻċĦŔŹŰШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċЯШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШƖĲĬƨĦŔƖШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċůĲŰƣĲШƚƨШĬĲůċŰĬċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЮ 

ÉŸũƣĲĦШőċШŔůƓũċŰƣċĬŸШƨŰШƓũċŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШőƨĲũũċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸЯШĦŸŰШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲШ
ƚƨƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШǃШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШůĲŢŸƖċШċŰƨċũЮШ ƨŰƕƨĲШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШĲŰШŰŔƻĲũĲƚШ
ĤċŢŸƚШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШƚƨШƣċůċŶŸШǃШŰċƣƨƖċũĲǍċШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШƓĲƖƚŔŊƨĲШƨŰШŰŔƻĲũШĬĲШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШĦũŔůČƣŔĦċЯШ
ċĬŸƓƣċŰĬŸШůĲĬŔĬċƚШċůĤŔĦŔŸƚċƚШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШǃШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШŔůƓċĦƣŸШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

ÉŸũƣĲĦШĦŸŰƣŔŰƩċШċƻċŰǍċŰĬŸШĲŰШũċШůĲŢŸƖċШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШĬĲШƚƨƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ǃШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċЯШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШǃШĲũШŔůƓƨũƚŸШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĲŰШƣŸĬċƚШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮ 

ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШǃШŉŸůĲŰƣŸШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚ 

Á ÉƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШΝΜΜӖШƖĲŰŸƻċĤũĲШĲŰШũċƚШŸǯĦŔŰċƚШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċƚЮ 

Á ÅĲŰŸƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШfÉ§ШΡΜΜΜΝаΞΜΝΥШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШƖĲċǯƖůċŰĬŸШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШũċШ
ĦŸůƓċŶŖċШĦŸŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċЮ 

Á ÅĲŉƨĲƖǍŸШĬĲШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШĦŸůŸШũċШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦũŔůċƣŔǍċĦŔŹŰШ
ůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĦŸŰƣƖŸũШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШƣĲƖůŸƚƣċƣŸƚЯШũŸШƕƨĲШőċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĬŸШċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШ
ĲũĳĦƣƖŔĦŸЮ 

~ŸƻŔũŔĬċĬШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲ 

Á [ŸůĲŰƣŸШ ĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ ĦŸũĲĦƣŔƻŸШĲŰƣƖĲШ
ĲůƓũĲċĬŸƚШǃШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

Á ÉƨƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ƓƖŸŊƖĲƚŔƻċЯШ ĦƨċŰĬŸШ ĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦċůĲŰƣĲШƻŔċĤũĲЯШĬĲШƻĲőŖĦƨũŸƚШĬĲШŸĤƖċШǃШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШŔŰƣĲƖŰŸШƓŸƖШůŸĬĲũŸƚШőŖĤƖŔĬŸƚШŸШ
ĲũĳĦƣƖŔĦŸƚЮ 

Á ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ĬĲШ
ƖĲĦċƖŊċШĲũĳĦƣƖŔĦċШŔŰƚƣċũċĬċШĲŰШΞΜΞΟаШƨŰШƣŸƣċũШ
ĬĲШΠΤШƓƨŰƣŸƚШĬĲШĦċƖŊċШƓċƖċШƻĲőŖĦƨũŸƚШǃШΝΜШ
ƓƨŰƣŸƚШ ƓċƖċШ ůŸƣŸĦŔĦũĲƣċƚЯШ ƣŸĬŸƚШ ĲũũŸƚШ
ŊƖċƣƨŔƣŸƚШƓċƖċШĲũШƨƚŸШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШÉŸũƣĲĦШǃШ
ƓũĲŰċůĲŰƣĲШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЮ 



ΣΣ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

 

~ċƕƨŔŰċƖŔċШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚ 

Á ÅĲŰŸƻċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲũШƓċƖƕƨĲШĬĲШƻĲőŖĦƨũŸƚШǃШůċƕƨŔŰċƖŔċШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ
ůĲŰŸƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣĲƚШǃШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲƚЮ 

Á ÉƨƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШƕƨĲШƨƣŔũŔǍċĤċŰШƓƖŸƓċŰŸШƓŸƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШƕƨĲШĲũŔůŔŰċŰШĲũШƨƚŸШĬĲШĲƚƣĲШ
ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

ÖÉ§ШÅEÉÂ§ É 7xEШ?EШÅE9ÖÅÉ§ÉШòШE9§ §~h Ш9fÅ9Öx Å 
EũШůŸĬĲũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШũŔŰĲċũШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШуĤċƚċĬŸШĲŰШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰЯШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰЯШƨƚŸШǃШĲũŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚуШ

őċШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШƚĲƖШŔŰƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШŉƖĲŰƣĲШċũШċŊŸƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШĲũШŔůƓċĦƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲƖŔƻċĬŸЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓŸƖШĲũШƨƚŸШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŹƚŔũĲƚЮ 

ÉŸũƣĲĦШƖĲĦŸŰŸĦĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШƨƖŊĲŰƣĲШĬĲШċƻċŰǍċƖШőċĦŔċШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЯШĦũċƻĲШƓċƖċШũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШǃШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЮШEƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШƖĲĬƨĦŔƖШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШũŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШ
ůĲĬŔċŰƣĲШĲũШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШŹƓƣŔůŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШƚƨШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰЯШƖĲĦŔĦũċŢĲШŸШƖĲƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰЮ 

EŰШũŖŰĲċШĦŸŰШƚƨШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ9ċũŔĬċĬЯШ~ĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸЯШÉŸũƣĲĦШƖĲŉƨĲƖǍċШƚƨШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĦŔƖĦƨũċƖШĬĲШũŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШƣŸĬċШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬШǃШƓƖŸůƨĲƻĲШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШũċШ
ŔůƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЯШƣċŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸƚШĦŸůŸШĲǂƣĲƖŰŸƚЯШĲŰШĲƚƣċШůċƣĲƖŔċЮ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШőċШƓƨĲƚƣŸШĲŰШ
ůċƖĦőċШƨŰШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĬŸŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ůċƣĲƖŔċũШĬĲƚĲĦőċĬŸШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШŸƣŸƖŊċƖũĲШ
ƨŰċШƚĲŊƨŰĬċШƻŔĬċШƩƣŔũШċШĦŔĲƖƣŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ƕƨĲЯШ ĬĲШ ŸƣƖŸШ ůŸĬŸЯШ ƚĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖŖċŰШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚЮШ EƚƣĲШ ƚŔƚƣĲůċШ ƓĲƖůŔƣĲШ ċШ ũŸƚШ
ĲůƓũĲċĬŸƚШ ƖĲƨƣŔũŔǍċƖШ ůċƣĲƖŔċũĲƚШ ĲŰШ ĤƨĲŰШ
ĲƚƣċĬŸШ ƓċƖċШ ǯŰĲƚШ ŰŸШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċƚŖШċШƖĲĬƨĦŔƖШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШĲŰШŸƖŔŊĲŰЮ 

ÉŸũƣĲĦШ ċƓũŔĦċШ ƨŰċШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШ
ĲƚƣċŰĬċƖŔǍċĬċШ ƓċƖċШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚЯШĦŸůƨŰŔĦċĬċШċШƣŸĬŸШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШ
ŔůƓũŔĦċĬŸШǃШƖĲŉŸƖǍċĬċШůĲĬŔċŰƣĲШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ŉŸƖůċƣŔƻċƚШ ƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШĬŔƖŔŊŔĬċƚШ ƣċŰƣŸШ ċШ
ĲůƓũĲċĬŸƚШĦŸůŸШċШĦŸŰƣƖċƣċƚЮШEƚƣċƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĬŔŉƨŰĬĲŰШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШǃШƖĲŉƨĲƖǍċŰШũċШĦŸƖƖĲĦƣċШƚĲŊƖĲŊċĦŔŹŰШ
ƓċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШƚƨШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШŸШƖĲĦŔĦũċĬŸЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШŊĲŰĲƖċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШŰŸШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШыƓũČƚƣŔĦŸЯШƓċƓĲũЯШĦċƖƣŹŰШǃШůċĬĲƖċьШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШŸǯĦŔŰċЯШũŸŊŖƚƣŔĦċЯШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰЯШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЮШEŰШůĲŰŸƖШůĲĬŔĬċЯШƣċůĤŔĳŰШƚĲШŊĲŰĲƖċŰШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШыċĦĲŔƣĲƚЯШċĤƚŸƖĤĲŰƣĲƚЯШĲŰƻċƚĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċĬŸƚьЯШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲЮ 

ÉŸũƣĲĦШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċШ ƕƨĲШ ĲũШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸШ ĬĲШ ĲĦŸŰŸůŖċШ ĦŔƖĦƨũċƖШ ĬĲĤĲШ ŔŰƣĲŊƖċƖƚĲШ ƣƖċŰƚƻĲƖƚċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ƣŸĬċƚШ ũċƚШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЮШÂŸƖШĲũũŸЯШŔůƓƨũƚċШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШĤŔĲŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШǃШĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШůċƣĲƖŔċƚШƓƖŔůċƚЯШĲŰĲƖŊŖċШǃШċŊƨċЮ 

 



ΣΤ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůĲĬŔĬċƚШŔůƓũċŰƣċĬċƚа 

Á EǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲũШƚĲŊƨŔĬŸƖШƚŸũċƖаШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШƨŰċШƻŔĬċШƩƣŔũШĲƚƣŔůċĬċШĬĲШőċƚƣċШΠΜШċŶŸƚЯШĦŸŰШ
ƨŰШΦΡӖШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШƖĲĦŔĦũċĤũĲƚШċũШǯŰċũШĬĲШƚƨШƨƚŸЮ 

Á ÅĲƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШŔŰШƚŔƣƨЯШǃċШƚĲċШĦŸůŸШĲũĲůĲŰƣŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШŸШĦŸůŸШ
ƖĲŉƨŊŔŸƚШƓċƖċШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШũŸĦċũЮ 

Á [ŸůĲŰƣŸШĬĲũШƨƚŸШĬĲШůċƣĲƖŔċƚШƓƖŔůċƚШƖĲĦŔĦũċĬċƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċĦĲƖŸШƖĲĦŔĦũċĬŸШĲŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚЮ 

Á ÉĲũĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚШ ċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĲƚƣƖŔĦƣŸƚШ ĬĲШ
őŸůŸũŸŊċĦŔŹŰЮ 

Á ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬċЯШŉċĤƖŔĦċŰĬŸШũŸШůČƚШĦĲƖĦċШƓŸƚŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓċƖċШůŔŰŔůŔǍċƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ
ǃШĲůŔƚŔŸŰĲƚШċƚŸĦŔċĬċƚЮ 

Á ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƨƚŸШ ĬĲШƓũČƚƣŔĦŸƚЯШ ƣċŰƣŸШ ĲŰШ ĲůĤċũċŢĲƚШ ĦŸůŸШ ĲŰШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚЯШ ƚƨƚƣŔƣƨǃĳŰĬŸũŸƚШƓŸƖШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚШĦŸůŸШĲũШċũƨůŔŰŔŸЯШŉČĦŔũůĲŰƣĲШƖĲĦŔĦũċĤũĲЮ 

Á EũŔůŔŰċĦŔŹŰШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШĬĲШƓũČƚƣŔĦŸƚШĬĲШƨŰШƚŸũŸШƨƚŸШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШĬĲШŸĤƖċШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƨǂŔũŔċƖĲƚЮ 

ÑŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШůĲĬŔĦŔŹŰЯШĦŸŰƣƖŸũШǃШƖĲƓŸƖƣĲШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚЯШũŸШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖШƚƨШĲƻŸũƨĦŔŹŰШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċЮШxŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШƕƨĲШŰŸШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШůŔŰŔůŔǍċĬŸƚШ
ƚŸŰШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШŊĲƚƣŸƖĲƚШċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚЯШƣċŰƣŸШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШĦŸůŸШŰŸШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚЯШĦƨůƓũŔĲŰĬŸШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШ
ċƓũŔĦċĤũĲШĲŰШĦċĬċШƓċŖƚЮ 

xŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШƚŸŰШĦŸƖƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲƣŔƕƨĲƣċĬŸƚШǃШċũůċĦĲŰċĬŸƚШĲŰШǍŸŰċƚШőċĤŔũŔƣċĬċƚШǃШƚĲŶċũŔǍċĬċƚШ
ƚĲŊƩŰШƻŸũƨůĲŰШǃШƣŔƓŸũŸŊŖċЮШEũШČƖĲċШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬЯШÉċũƨĬШǃШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШƖĲċũŔǍċШŔŰƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШƓċƖċШ
ƻĲƖŔǯĦċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШǃШĬĲƣĲĦƣċƖШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШEƚƓċŶċЯШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĲƚƣČŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĦŸůŸШƓĲƕƨĲŶŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШ
ĲŰШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЯШǃШƚƨƚШĬċƣŸƚШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШċĦƣƨċũŔǍċĬŸƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШ
ũċƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШŰŸƖůċƣŔƻċƚЮШEƚƣĲШůŔƚůŸШŰŔƻĲũШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƚĲШƖĲƓũŔĦċШĲŰШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲШƓċŖƚĲƚШĬŸŰĬĲШÉŸũƣĲĦШŸƓĲƖċЯШ
ƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШũŸĦċũШĬĲШůċŰĲƖċШĲƚƣƖŔĦƣċЮ 

 

ÅĲƚŔĬƨŸƚШƖĲĦŔĦũċĤũĲƚ ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

~ĲƣċũШы ĦĲƖŸьШыƣŸŰĲũċĬċƚь ΞΜ ΟΞΠ 

ÂċƓĲũр9ċƖƣŹŰШыƣŸŰĲũċĬċƚь ΠΦ ΝΡΡ 

ÂũČƚƣŔĦŸШыƣŸŰĲũċĬċƚь ΟΜ ΥΤ 

~ċĬĲƖċШыƣŸŰĲũċĬċƚь ΝΤΜ ΟΝΤ 

ÂċŰĲũĲƚШ[ŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШǃШƖĲƚŔĬƨŸƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚШ
ыƣŸŰĲũċĬċƚь 

ΝΟ Μ 

ÑŸƣċũШƖĲĦŔĦũċĬŸƚШыӖь ΝΜΜ ΝΜΜ 
ü fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĦŸůƓũĲƣŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥЯШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШĲũШ ŰĲǂŸШfЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШůċŰƣĲŰŔĬŸШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚЯШċƓũŔĦċŰĬŸШůĲĬŔĬċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰЯШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШ
ƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЮ 



ΣΥ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

EŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƚĲШőċŰШŸĤƚĲƖƻċĬŸШƖĲĬƨĦĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШĲŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũċƚШ
ŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƖĲĦŔĦũċĤũĲƚЯШƚŔĲŰĬŸШĲũШůĲƣċũШыċĦĲƖŸьШĲũШƖĲƚŔĬƨŸШƕƨĲШůČƚШőċШĬĲƚĦĲŰĬŔĬŸЯШĦŸŰШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШ
ĬĲũШΦΟЯΥӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШΞΜΞΟЮШEƚƣċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĲƚƣČШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШũċШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ũŔůƓŔĲǍċШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШċũůċĦĲŰċĬŸƚШĲŰШċŶŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚШǃШĦŸŰШƨŰċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚЮ 

xċШůċĬĲƖċШƣċůĤŔĳŰШőċШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШ
ƨŰċШ ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШ ыĬĲũШ
ΠΣЯΠӖьЯШċƣƖŔĤƨŔĬċШĲŰШŊƖċŰШůĲĬŔĬċШċũШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШĬŸŰċĦŔŹŰШ ǃШ
ƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШ ŔŰƣĲƖŰċШ ĬĲШ ůċƣĲƖŔċũШ
ĬĲƚĲĦőċĬŸШƓƨĲƚƣŸШĲŰШůċƖĦőċШĬƨƖċŰƣĲШ
ΞΜΞΠЯШũŸШƕƨĲШőċШƓĲƖůŔƣŔĬŸШĲƻŔƣċƖШƕƨĲШ
ĬŔĦőŸШůċƣĲƖŔċũШŉƨĲƚĲШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸШĦŸůŸШ
ƖĲƚŔĬƨŸЮШ EƚƣċШ ƓƖČĦƣŔĦċШ őċШ ƣĲŰŔĬŸШ ƨŰШ
ŔůƓċĦƣŸШ ĬŔƖĲĦƣŸШ ĲŰШ ũċШ ůĲŢŸƖċШ ĬĲũШ
ĬĲƚĲůƓĲŶŸШ ċůĤŔĲŰƣċũШ ǃШ ƖĲŉƨĲƖǍċШ ũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ůĲĬŔĬċƚШ ĬĲШ
ĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЮ 

EũШƓċƓĲũрĦċƖƣŹŰШőċШĦŸŰƣŔŰƨċĬŸШƚƨШ
ƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲƚĦĲŰĬĲŰƣĲЯШƖĲĬƨĦŔĳŰĬŸƚĲШ
ƨŰШ ΣΥЯΠӖШ ƖĲƚƓĲĦƣŸШ ċũШ ċŶŸШ ċŰƣĲƖŔŸƖЯШ
ĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШũċƚШĦċůƓċŶċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШĬĲШĬŔŊŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШŔůƓƨũƚċĬċƚШƓŸƖШũċШ
ĦŸůƓċŶŖċЮ 

EũШƓũČƚƣŔĦŸШőċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬŸШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШΣΡЯΡӖЯШƖĲĦƨƓĲƖċŰĬŸШċƚŖШũċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲĦƖĲĦŔĲŰƣĲШƣƖċƚШĲũШ
ƖĲƓƨŰƣĲШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШĲŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШƓƖĲƻŔŸƚЮШEƚƣċШůĲŢŸƖċШĲƚШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШũċШƚƨƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШĬĲШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ƓũČƚƣŔĦŸƚШƓŸƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШůČƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЯШĦŸůŸШĲũШċũƨůŔŰŔŸЯШĲŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШǃШĲůĤċũċŢĲƚЮ 

EŰШĦŸŰƣƖċƓŸƚŔĦŔŹŰЯШũŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚШǃШƓċŰĲũĲƚШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШőċŰШĦŸůĲŰǍċĬŸШċШƖĲŊŔƚƣƖċƖƚĲШƓŸƖШƓƖŔůĲƖċШ
ƻĲǍШĲŰШΞΜΞΠЯШĦŸŰШƨŰШƻŸũƨůĲŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΟШƣŸŰĲũċĬċƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШƨŰċШůċǃŸƖШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚШǃШĲũШċƻċŰĦĲШĲŰШĲũШĦŔĲƖƖĲШĬĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚЮ 

]ƖċĦŔċƚШċШĲƚƣċƚШůĲĬŔĬċƚЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШĲŰШΞΜΞΠШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖŔċЯШĦŸŰШůĲŢŸƖċƚШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŰШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШǃШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШÉŸũƣĲĦШőċĦŔċШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЮ 

]ĲƚƣŔŹŰШÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШ Ŋƨċ 

EŰШũŖŰĲċШĦŸŰШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШÉŸũƣĲĦШŔůƓƨũƚċШƨŰċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШċŊƨċШĲŰШƣŸĬċƚШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЮШ?ĲƚĬĲШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШ
cĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШыEcÉьШƚĲШċƓũŔĦċŰШĬŔƻĲƖƚċƚШůĲĬŔĬċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƨƚŸШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸЯШĲƻŔƣċŰĬŸШƚƨШ
ĬĲŊƖċĬċĦŔŹŰШǃШůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШĦŸŰƚƨůŸƚШŔŰŰĲĦĲƚċƖŔŸƚЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШƖĲċũŔǍċШƨŰШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШůĲŰƚƨċũШĬĲũШƻŸũƨůĲŰШĬĲШċŊƨċШĦŸŰƚƨůŔĬŸЯШũŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ
ƣĲŰĬĲŰĦŔċƚЯШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШőŖĬƖŔĦċШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċЮШ?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШůċŰƣĲŰŔĬŸШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨШĬĲĦČũŸŊŸШĬĲШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШƓċƖċШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШ
ČƖĲċƚШŸƓĲƖċƣŔƻċƚЮ 



ΣΦ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШĲũШĦŸŰƚƨůŸШƣŸƣċũШĬĲШċŊƨċШŉƨĲШĬĲШΝΟЮΟΞΣШůЖЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШċŶŸШċŰƣĲƖŔŸƖШыΥΥЮΝΤΤШůЖШĲŰШΞΜΞΟьЮШEƚƣĲШƻŸũƨůĲŰШƚĲШĬĲƚŊũŸƚċШĬĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůŸĬŸа 

¶ ΝΜЮΥΜΠШůЖШĬĲШċŊƨċШŰŸШƓŸƣċĤũĲЯШƨƣŔũŔǍċĬċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƓċƖċШůĲĬŔĬċƚШĬĲШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƓŸũƻŸШĲŰШƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШůŔŰŔůŔǍċƖШĲũШŔůƓċĦƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШŸĤƖċЮШEƚƣċШ
ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШΞΜΞΟШыΥΡЮΡΥΡШůΟьШĲƚƣČШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШũċШůĲŰŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċШƖĲŊŔƚƣƖċĬċШĲŰШΞΜΞΠЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸЮ 

¶ ΞЮΡΞΞШůЖШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲЯШĬĲƚƣŔŰċĬċШċũШĦŸŰƚƨůŸШőƨůċŰŸШĲŰШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċƚШǃШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢŸЮ 

9ċĤĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШÉŸũƣĲĦШŰŸШĲůƓũĲċШċŊƨċШĲŰШ
ƚƨƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ ŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰЯШ ƓŸƖШ ũŸШ ƕƨĲШ ũċШ
ƓƖČĦƣŔĦċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĲƚƣČШƻŔŰĦƨũċĬċШċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƨǂŔũŔċƖĲƚШŸШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮШ
EũШƨƚŸШĬĲШċŊƨċШŰŸШƓŸƣċĤũĲШƓċƖċШƖŔĲŊŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШ
ƓŸũƻŸШƚĲШƖĲċũŔǍċШƚŔĲůƓƖĲШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШ
ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũШƻŔŊĲŰƣĲШĲŰШĦċĬċШƓċŖƚЯШĦŸŰƣċŰĬŸШ
ĦŸŰШ ũċƚШ ċƨƣŸƖŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШ ƓċƖċШ ƚƨШ
ĦċƓƣċĦŔŹŰШǃШƨƚŸЮ 

EƚƣċШ ĲƻŸũƨĦŔŹŰШ ƖĲǰĲŢċШ ĲũШ ĲƚŉƨĲƖǍŸШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸůƓċŶŖċШƓŸƖШƖĲĬƨĦŔƖШƚƨШőƨĲũũċШőŖĬƖŔĦċШǃШċƻċŰǍċƖШ
őċĦŔċШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШůČƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШ
ƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШċƚŖШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШƨŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸШŊũŸĤċũШĬĲШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШĲƚƣƖĳƚШőŖĬƖŔĦŸЮ 

9ŸŰƚƨůŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚ 

ÉŸũƣĲĦШŔŰƣĲŊƖċШĲũШĦŸŰƚƨůŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШĦŸůŸШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĲŢĲƚШĦũċƻĲШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШǃШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЯШƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШĲũШƨƚŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШĦŸŰШůĲŰŸƖШŔůƓċĦƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШ
ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƓƖČĦƣŔĦċƚШċũŔŰĲċĬċƚШĦŸŰШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЮ 

xŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĬŔƚĲŶŸШĬĲШũŸƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШƚŸũċƖĲƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШĲƚƣČŰШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШůċǂŔůŔǍċƖШũċШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚШƖĲĦŔĦũċĬŸƚЯШƖĲĬƨĦŔƖШũċШĬĲůċŰĬċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШċũċƖŊċƖШũċШƻŔĬċШƩƣŔũШĬĲШũŸƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċƚŖШċШůŔŰŔůŔǍċƖШũċШőƨĲũũċШċůĤŔĲŰƣċũШċƚŸĦŔċĬċШċШũċШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰЮ 

EŰШĲũШČůĤŔƣŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШƓƖŔŸƖŔǍċШĲũШƨƚŸШĬĲШůċƣĲƖŔċƚШƓƖŔůċƚШƖĲĦŔĦũċĬċƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċĦĲƖŸШ
ƖĲĦŔĦũċĬŸЯШǃШũċШƚƨƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШĦŸŰƻĲŰĦŔŸŰċũĲƚШƓŸƖШŸƣƖŸƚШĦŸŰШůĲŢŸƖШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШċШũŸШũċƖŊŸШ
ĬĲШƚƨШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċЮШEũШċĦĲƖŸЯШƓƖŔŰĦŔƓċũШůċƣĲƖŔċШƓƖŔůċШƨƣŔũŔǍċĬċШƓŸƖШÉŸũƣĲĦЯШƚĲШĲůƓũĲċШĲŰШũċШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШĬĲШőŔŰĦċƚЯШ
ƣƨĤŸƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШǃШƚŸƓŸƖƣĲƚШĬĲШůŹĬƨũŸƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШƨƣŔũŔǍċĬŸШƨŰШΞΤ ӖШĬĲШċĦĲƖŸШƖĲĦŔĦũċĬŸШĲŰШũċШŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚШ
ƚŸũċƖĲƚШыΝΞ ӖШĲŰШΞΜΞΟьЮШEƚƣĲШċƨůĲŰƣŸШƚĲШĬĲĤĲЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЯШċШƨŰШůċǃŸƖШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШċĦĲƖŸШƖĲĦŔĦũċĬŸШĲŰШũċШ
ŉċĤƖŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШőŔŰĦċƚЯШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƕƨĲШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШĲũШůċǃŸƖШƻŸũƨůĲŰШĬĲШċĦĲƖŸШĲŰƣƖĲШũŸƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬĲũШƚĲŊƨŔĬŸƖШƚŸũċƖЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШfŰĬŔĦċĬŸƖĲƚ ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

9ŸŰƚƨůŸШĬĲШċĦĲƖŸШыƣь ΟΤЮΦΜΝ ΞΞΝЮΞΣΥ 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШċĦĲƖŸШĬĲШŸƖŔŊĲŰШ
ƖĲĦŔĦũċĬŸШƚŸĤƖĲШĲũШƣŸƣċũШыӖь 

ΞΤ ΝΞ 

ü fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĦŸůƓũĲƣŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥЯШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШĲũШ ŰĲǂŸШfЮ 



ΤΜ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ĬĲůČƚЯШÉŸũƣĲĦШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƚƨƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШĤċƣĲƖŖċƚШĬĲШƓũŸůŸШƓŸƖШĤċƣĲƖŖċƚШĬĲШũŔƣŔŸШĲŰШƣŸĬŸƚШ
ƚƨƚШŰƨĲƻŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮШEƚƣċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШƖĲƚƓŸŰĬĲШċШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƣċŰƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĦŸůŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚа 

Á ÖŰċШĤċƣĲƖŖċШĬĲШũŔƣŔŸШƓƨĲĬĲШƖĲĲůƓũċǍċƖШċШĬŸƚШĤċƣĲƖŖċƚШĬĲШƓũŸůŸШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸЮ 

Á EũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШƩƣŔũШĬĲШƨŰċШĤċƣĲƖŖċШĬĲШũŔƣŔŸШĲƚШĬĲШΝΜШċŶŸƚЯШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШΡШċŶŸƚШĬĲШũċƚШĤċƣĲƖŖċƚШĬĲШƓũŸůŸЮ 

Á xċƚШĤċƣĲƖŖċƚШĬĲШũŔƣŔŸШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШůĲŰŸƖШƻŸũƨůĲŰЯШůĲŰŸƖШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƚŸŰШůČƚШŉČĦŔũůĲŰƣĲШƖĲĦŔĦũċĤũĲƚЮ 

ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШ ĲũШΝΜΜӖШ ĬĲШ ũŸƚШ ŰƨĲƻŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШ ÉŸũƣĲĦШ ŔŰĦŸƖƓŸƖċŰШ ĤċƣĲƖŖċƚШ ĬĲШ ũŔƣŔŸЯШ ƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШ ĲũШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШĦŸŰШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШůċƣĲƖŔċũШǃШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċЮ 

ÂÅ§ÑE99f¨ Ш?EШx Ш7f§?féEÅÉf? ? 
EũШÂũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ~ĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũШĬĲШÉŸũƣĲĦШ

ċĦƣƩċШĦŸůŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШƚŸƓŸƖƣĲШĦũċƻĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШ
ŉċƚĲШ ĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ
ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ƕƨĲШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĲŢĲĦƨƣċĬċƚШ ĦŸŰШ ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ ǃШ ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸůƓċŶŖċШƚĲШƖĲċũŔĦĲŰШůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓŸƚŔĤũĲШ
ŔůƓċĦƣŸШƚŸĤƖĲШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШŰċƣƨƖċũЮ 

EƚƣĲШƓũċŰШĦŸŰƣĲůƓũċШĬĲШŉŸƖůċШĲƚƓĲĦŖǯĦċШĲũШĦŸŰƣƖŸũШ
ĬĲШũċƚШċŉĲĦĦŔŸŰĲƚШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШċШũċШǰŸƖċШǃШŉċƨŰċЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШ ċШ ŸƣƖŸƚШ ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ĬĲũШ ůĲĬŔŸШ ŰċƣƨƖċũЮШ EŰШ
ċƕƨĲũũŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ũŸĦċũŔǍċĬŸƚШ ŉƨĲƖċШ ĬĲШ ČƖĲċƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШ ĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚЯШ ƚĲШ ƓƖĲƻĳŰШ ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸƚШ ǃШ ĦŸƖƖĲĦƣŸƖĲƚШ ƓċƖċШ ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ĲŉĲĦƣŔƻċШ ĬĲШ ũċШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲƚĬĲШũċШŉċƚĲШ
ĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЮ 

ÉŸũƣĲĦШ ĦƨĲŰƣċШ ĦŸŰШ ƨŰШĲƕƨŔƓŸШ ƣĳĦŰŔĦŸШ
ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШ ĲŰШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШ ĦƨǃċШ ŉƨŰĦŔŹŰШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƚШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰĲƚШ
ĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔůƓċĦƣŸШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШƖĲċũŔǍċĬŸƚШĬĲШŉŸƖůċШƓƖĲƻŔċШċũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШ
ĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШEƚƣĲШĲƕƨŔƓŸШƚĲШĲŰĦċƖŊċШĬĲШĬŔƚĲŶċƖШĲШ
ŔůƓũċŰƣċƖШůĲĬŔĬċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖЯШůŔƣŔŊċƖШŸШ
ĦŸůƓĲŰƚċƖШ ŔůƓċĦƣŸƚШ ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШ ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШ ĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШǃШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĲŰШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШĬĲĦũċƖċШĲŰШƚƨШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ9ċũŔĬċĬЯШ~ĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸШ
ƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰа 

Á xċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĬŸŰĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬЮ 

Á xċШŰŸШĬĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰШĲŰШƣŸĬċƚШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШǃШĦċĬĲŰċШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸЮ 

Á xċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШĬċŶŸƚШǃШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШŰċƣƨƖċũЮ 



ΤΝ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á xċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċƚШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĲŰƣƖĲШƚƨƚШƚŸĦŔŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШǃШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

EŰƣƖĲШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚШũũĲƻċĬċƚШċШĦċĤŸШƓŸƖШÉŸũƣĲĦШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШƚĲШ
ĬĲƚƣċĦċŰа 

ÉŸũƣĲĦШőċШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĦũċƚŔǯĦċĬċƚШƚĲŊƩŰШƚƨШČůĤŔƣŸШĬĲШċƓũŔĦċĦŔŹŰаШŉċƨŰċЯШǰŸƖċШǃШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĲĦŸũŹŊŔĦŸЮШEƚƣċƚШůĲĬŔĬċƚШƚŸŰШ
ċƓũŔĦċĬċƚШĬĲШŉŸƖůċШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċШǃШĦŸƖƖĲĦƣŔƻċШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬŸŰĬĲШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲШƨŰШƓŸƚŔĤũĲШŔůƓċĦƣŸШ
ċůĤŔĲŰƣċũШƖĲũĲƻċŰƣĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШůŔƣŔŊċƖШƖŔĲƚŊŸƚШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĦŸŰШĲũШ
ĲŰƣŸƖŰŸШŰċƣƨƖċũЮ 

ĦƣƨċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċШŉċƨŰċ 

Á ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШũċШċũƣĲƖċĦŔŹŰШŸШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ĲƚƓĲĦŔĲƚШċŰŔůċũĲƚЮ 

Á fŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƻċũũċĬŸƚШĦŔŰĲŊĳƣŔĦŸƚШĲƕƨŔƓċĬŸƚШĦŸŰШĦőċƓċƚШƖĲǰĲĦƣċŰƣĲƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШĦŸũŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШċƻĲƚЮ 

Á EŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƻŔċƚШƓċƖċШũċШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШŰŔĬŸƚШŸШƖĲŉƨŊŔŸƚШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚЯШċĦƣŔƻċŰĬŸШ
ƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШƖĲƚĦċƣĲШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸЮ 

Á ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШċƻŔŉċƨŰċШĬƨƖċŰƣĲШũċШŉċƚĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 

Á 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƖĲŉƨŊŔŸƚШċƖƣŔǯĦŔċũĲƚШĲůƓũĲċŰĬŸШƖĲƚŔĬƨŸƚШĬĲШŸĤƖċШǃШƖĲƚƣŸƚШƻĲŊĲƣċũĲƚЮ 

Á fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШĲƚƣƨĬŔŸШǃЯШƚŔШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШƖĲũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċШĬĲШŉċƨŰċШƚċũƻċŢĲЮ 

Á fŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŶċũŔǍċĦŔŹŰШĲŰШŸĤƖċШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚШǃШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШŉċƨŰċШ
ƚċũƻċŢĲЮ 

Á fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰШċũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШŸĤƖċШƚŸĤƖĲШũċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШŸШƚĲŰƚŔĤũĲƚШǃШũŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШ
ċĦƣƨċĦŔŹŰШċƚŸĦŔċĬŸƚЮ 

ĦƣƨċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċШǰŸƖċ 

Á ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĦŸŰШ ĲŰŉŸƕƨĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШ ƓċƖċШ
ůŔŰŔůŔǍċƖШ ŔůƓċĦƣŸƚШ ƚŸĤƖĲШ ũċШ
ƻĲŊĲƣċĦŔŹŰЮ 

Á ?ĲũŔůŔƣċĦŔŹŰШ ƓƖĲĦŔƚċШĬĲШ ũċƚШ
ǍŸŰċƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ
ċĦĦĲƚŸƚШǃШČƖĲċƚШċƨǂŔũŔċƖĲƚЮ 

Á ƓũŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШƖŔĲŊŸƚШ
ĦŸŰƣƖŸũċĬŸƚШ ĲŰШ ĦċƚŸШ ĬĲШ
ċĦƨůƨũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓŸũƻŸШ ƚŸĤƖĲШ
ƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШċĬǃċĦĲŰƣĲЮ 

Á ÂƖŸőŔĤŔĦŔŹŰШĲǂƓƖĲƚċШĬĲШċĦŸƓŔŸƚШ
ĬĲШ ůċƣĲƖŔċũĲƚШĲŰШ ǍŸŰċƚШ ĦŸŰШ
ƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШŰċƣƨƖċũЮ 



ΤΞ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á ÖƚŸШĬĲШŊċŰċĬŸШŸƻŔŰŸШƓċƖċШĲũШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШŰċƣƨƖċũШĬĲũШĦĳƚƓĲĬЯШĲũŔůŔŰċŰĬŸШĲũШƨƚŸШĬĲШőĲƖĤŔĦŔĬċƚШǃШ
ůĲŢŸƖċŰĬŸШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

Á ÂƖŸőŔĤŔĦŔŹŰШĬĲũШƨƚŸШĬĲШőĲƖĤŔĦŔĬċƚШǃШƓĲƚƣŔĦŔĬċƚШŉƨĲƖċШĬĲШũċШǍŸŰċШċƨƣŸƖŔǍċĬċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

Á fŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШĲŰШǍŸŰċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸůŸШůĲĬŔĬċШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċШċŰƣĲШ
ƓŸƚŔĤũĲƚШŉŸĦŸƚЮ 

Á ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĲĦŸũŹŊŔĦŸƚШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũċƚШŸĤƖċƚШŔŰƣĲƖǯĲƖċŰШĦŸŰШũŸƚШůŔƚůŸƚЮ 

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĲĦŸũŹŊŔĦŸ 

¶ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШċũШůŖŰŔůŸШũċƚШƓŸƚŔĤũĲƚШċŉĲĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШ
ĲĦŸũŹŊŔĦŸШŸШŰċƣƨƖċũШĦŸũŔŰĬċŰƣĲƚЮ 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШŉŖƚŔĦċШĲŰШČƖĲċƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸШƚĲŰƚŔĤũĲƚЮ 

¶ EŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĬĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШƓƖŸƣĲŊŔĬŸƚШŸШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЮ 

¶ ÅĲĦŸƓŔũċĦŔŹŰШƓƖĲƻŔċШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚШǃШƚĲŶċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚЯШ
ƖĲƚƣƖŔŰŊŔĲŰĬŸШĲũШƓċƚŸШċШůċƕƨŔŰċƖŔċШƓĲƚċĬċЮ 

 

 

  



ΤΟ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9§~ÂÅ§~fÉ§ШÉ§9f xЯШ
ÂEÅÉ§  ÉШòШÅEx 9f¨ Ш
9§ Ш]ÅÖÂ§ÉШ?EШ
f ÑEÅFÉ 
  



ΤΠ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

~§?Ex§Ш?EШÅEx 9f¨ Ш9§ Шx§ÉШ]ÅÖÂ§ÉШ?EШf ÑEÅFÉ 
ÉŸũƣĲĦШĦŸŰƚŔĬĲƖċШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĦŸůŸШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĦũċƻĲШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨШůŸĬĲũŸШĬĲШ

ŊĲƚƣŔŹŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШǃШċƻċŰǍċƖШőċĦŔċШƨŰċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШƖĲċũШǃШĦŸůƓċƖƣŔĬċЮШEŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШ
ůċƖĦċĬŸШƓŸƖШůċǃŸƖĲƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШƖĲŊƨũċƣŸƖŔċƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШĲũШĬŔČũŸŊŸШċĦƣŔƻŸШĦŸŰШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШ
ƓĲƖůŔƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƖŔĲƚŊŸƚЯШċŰƣŔĦŔƓċƖШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШŊĲŰĲƖċƖШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚШƕƨĲШċƓŸƖƣĲŰШƻċũŸƖШċШũċƖŊŸШ
ƓũċǍŸЮ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШőċШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċĬŸШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШƨŰċШĲƚĦƨĦőċШċĦƣŔƻċШǃШĤŔĬŔƖĲĦĦŔŸŰċũЯШƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШ
ĦċŰċũĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖũŸĦƨĦŔŹŰШƓċƖċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШůĲŢŸƖШũċƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШĬĲШĦċĬċШŊƖƨƓŸЯШĲƻċũƨċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ
ĬĲШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬШƚŸĤƖĲШĲũũŸƚЯШǃШĬĲǯŰŔƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĲǯĦċĦĲƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċЮ 

 

EŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬŸŰĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĲŢĲƖĦĲŰШƨŰċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШũċƚШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШǃШ
ĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĲŰШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШÉŸũƣĲĦШƓƖŔŸƖŔǍċШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰǯċŰǍċЯШĤċƚċĬċƚШĲŰШũċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШũċШĳƣŔĦċШǃШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШůƨƣƨŸЮШEƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШŉŸƖůċШƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƚƨШƻŔƚŔŹŰШĲůƓƖĲƚċƖŔċũШǃШĬĲШƚƨШ
ƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШĬĲШůċŰĲƖċШƓŸƚŔƣŔƻċШċШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЯШċũШĲŰƣŸƖŰŸШǃШċũШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƚƨƚШċũŔċĬŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 

9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƻċũŸƖШĦŸůƓċƖƣŔĬŸЯШÉŸũƣĲĦШŔĬĲŰƣŔǯĦċЯШĲƻċũƩċШǃШƓƖŔŸƖŔǍċШċШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШ
ŔŰƣĲƖĳƚШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƚƨШŰŔƻĲũШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШƚŸĤƖĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШǃШĬĲũШŔůƓċĦƣŸШƕƨĲШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċŰШĲŰШĦċĬċШ
ƨŰŸШĬĲШĲũũŸƚЮШEƚƣĲШċŰČũŔƚŔƚШƓĲƖůŔƣĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШĦċŰċũĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШǃШƖĲŉŸƖǍċƖШĲũШĲŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚƨƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШǃШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЮ 

xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШƖĲĦŸŊĲШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЯШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĬĲШůċǃŸƖШƖĲũĲƻċŰĦŔċШƕƨĲШ
ĦċĬċШƨŰŸШĬĲШĲũũŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċШĲŰШƚƨШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШÉŸũƣĲĦЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШĦċŰċũĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓċƖċШ
ůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШĬŔČũŸŊŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲЯШĤŔĬŔƖĲĦĦŔŸŰċũШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮ 



ΤΡ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

 

 

Categorías 
generales de los 
Grupos de interés  

Principales aspectos de interés que  
este grupo tiene  en relación  con la 
compañía  

Canales de comunicación 
existentes  con el Grupo de 
interés  

Sociedad 
 

 

 ˂ Creación de empleo local y 
estabilidad económica 

 ˂ Ética empresarial, cumplimiento 
normativo y transparencia 

 ˂ Productos y soluciones sostenibles 
 ˂ Aportación a la transición energética 
 ˂ Relación con comunidades locales 
 ˂ Uso eficiente de recursos y 

desempeño ambiental 
 ˂ Voluntariado corporativo y 

compromiso social 

 ˂ Conferencias 

 ˂ Medios de 
comunicación 

 ˂ Reuniones con 
representantes 
locales 

Redes 
Sociales:  

 ˂ LinkedIn 

 ˂ Instagram 

 ˂ YouTube 
 
 
Página 
web 
corporativ
a común  
para 
todos.  

Clientes  
 

 

 ˂ Desarrollo de soluciones tecnológicas 
eficientes y sostenibles 

 ˂ Calidad del producto y fiabilidad 
operativa 

 ˂ Compromiso con los plazos de 
entrega y servicio postventa 

 ˂ Relación calidad-precio competitiva 
Cumplimiento normativo y ética en la 
relación comercial 

 ˂ Adaptación a estándares de seguridad 
y sostenibilidad en proyectos 

 ˂ Transparencia en condiciones 
contractuales y técnicas 

 ˂ Solidez financiera y continuidad como 
socio estratégico 

 ˂ Ferias y 
conferencias 

 ˂ Medios de 
comunicación 

 ˂ Sistema de Jira 

Mercado financiero  
 

 

 ˂ Información económica clara, veraz y 
actualizada 

 ˂ Transparencia en la gestión de riesgos 
y toma de decisiones 

 ˂ Evidencia de una estrategia financiera 
realista y sostenible 

 ˂ Solidez operativa y capacidad de 
generación de caja 

 ˂ Compromiso con la legalidad, la ética 
y el buen gobierno 

 ˂ Cumplimiento normativo (CNMV, 
ESRS, Taxonomía UE, etc.) 

 ˂ Integración efectiva de criterios ESG 
en el modelo de negocio 

 ˂ Compromiso con la sostenibilidad 
ambiental y la transición energética 

 ˂ Junta de 
Accionistas 

 ˂ Atención al 
accionista/ 
inversor 

 ˂ Encuentros de 
corporate 
access 

 ˂ Comunicacione
s a la CNMV 

 ˂ Medios de 
comunicación 

 

 

 

https://www.linkedin.com/company/soltectrackers/
https://www.instagram.com/soltecpower/?hl=en
https://www.youtube.com/%40SoltecTrackers
https://soltec.com/es/
https://soltec.com/es/
https://soltec.com/es/
https://soltec.com/es/


ΤΣ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

 

Categorías 
generales de los 
Grupos de interés  

Principales aspectos de interés que  
este grupo tiene  en relación  con la 
compañía  

Canales de comunicación 
existentes  con el Grupo de 
interés  

Proveedores 
 

 

 ˂ Compromiso con una relación 
comercial estable y transparente 

 ˂ Claridad en las condiciones de 
contratación y cumplimiento de pagos 

 ˂ Eficiencia en la planificación y 
ejecución de la cadena de suministro 

 ˂ Integración de criterios de 
sostenibilidad en los productos y 
procesos 

 ˂ Control de calidad riguroso en 
materiales y componentes 

 ˂ Cumplimiento ético, normativo y 
contractual en la relación comercial 

 ˂ Priorización de proveedores 
responsables y homologados 

 ˂ Colaboración técnica y operativa para 
la optimización de costes 

 ˂ GoSupply 

 ˂ Plataforma 
SERES 

 ˂ Medios de 
comunicación 

 ˂ Formaciones 

Redes 
Sociales:  

 ˂ LinkedIn 

 ˂ Instagram 

 ˂ YouTube 
 
 
Página 
web 
corporativ
a común  
para 
todos.  

Regulador 
 

 

 ˂ Cumplimiento riguroso de la normativa 
nacional e internacional aplicable 

 ˂ Transparencia en la información 
financiera, no financiera y de 
sostenibilidad 

 ˂ Colaboración activa y diligente con las 
autoridades regulatorias 

 ˂ Comportamiento ético, responsable y 
alineado con el interés público 

 ˂ Compromiso con los estándares de 
sostenibilidad (ESRS, Taxonomía, GRI, 
TCFD) 

 ˂ Prevención de riesgos legales, fiscales, 
penales y medioambientales 

 ˂ Fiabilidad en la trazabilidad y reporte de 
datos relevantes 

 ˂ CNMV (Envíos   
de información 
privilegiada u  
otra información 
relevante) 

 ˂ Medios de 
comunicación 

Empleados  
 

 

 ˂ Comunicación interna clara, 
transparente y accesible 

 ˂ Estabilidad laboral y claridad en la 
evolución organizativa 

 ˂ Formación continua adaptada a nuevos 
retos y tecnologías 

 ˂ Disponibilidad de recursos adecuados 
para el desempeño profesional 

 ˂ Conciliación entre la vida personal y 
laboral 

 ˂ Igualdad de oportunidades, inclusión y 
respeto a la diversidad 

 ˂ Seguridad y salud en el entorno de 
trabajo 

 ˂ Reconocimiento del esfuerzo y 
mantenimiento del compromiso 
corporativo 

 ˂ Reuniones 
formales e 
informales 

 ˂ Canales de 
comunicación 
interna 

 ˂ Sistema de Jira 

 ˂ Medios de 
comunicación 

 ˂ Formaciones 

 ˂ Canal de 
consultas 

 

https://www.linkedin.com/company/soltectrackers/
https://www.instagram.com/soltecpower/?hl=en
https://www.youtube.com/%40SoltecTrackers
https://soltec.com/es/
https://soltec.com/es/
https://soltec.com/es/
https://soltec.com/es/


ΤΤ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

?EÅE9c§ÉШcÖ~  §É 
EŰШ ƨŰШ ĦŸŰƣĲǂƣŸШ ĬĲШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШ

ĲǂŔŊĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũШǃШƖĲŊƨũċƣŸƖŔċЯШǃШƓĲƚĲШċШ
ũċƚШ ĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШ ǯŰċŰĦŔĲƖċƚШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬċƚШĲŰШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШƚŔŊƨĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ũŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ őƨůċŰŸƚШ
ĦŸůŸШƨŰШƓŔũċƖШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƚƨШ
ůŸĬĲũŸШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШŊŸĤĲƖŰċŰǍċЮШ
xċШ ĦŸůƓċŶŖċШ ůċŰƣŔĲŰĲШ ƚƨШ ǯƖůĲШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ĲũШ ƖĲƚƓĲƣŸШ ǃШ ũċШ
ƓƖŸůŸĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШ ĲŰШ ƣŸĬċƚШ ƚƨƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШƣċŰƣŸШƓƖŸƓŔċƚШĦŸůŸШċШũŸШ
ũċƖŊŸШĬĲШƚƨШĦċĬĲŰċШĬĲШƻċũŸƖЮШ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸЯШÉŸũƣĲĦШ
őċШƖĲŉŸƖǍċĬŸШƚƨШůċƖĦŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШĲŰШ
ĲƚƣċШ ůċƣĲƖŔċШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ũċШ ƖĲƻŔƚŔŹŰШ ǃШ
ċƓũŔĦċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲШƚƨШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ
?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚЯШċƓƖŸĤċĬċШƓŸƖШĲũШ
9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЮШEƚƣċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲǯŰĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШŊƨŖċŰШũċШĬĲĤŔĬċШĬŔũŔŊĲŰĦŔċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШ
őƨůċŰŸƚЯШċƓũŔĦċĤũĲƚШċШƣŸĬċƚШũċƚШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШĬĲũШ]ƖƨƓŸШǃШƚƨƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШĲůƓũĲċĬŸƚЯШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШƚŸĦŔŸƚШ
ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЯШĦũŔĲŰƣĲƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 

xċШƓŸũŖƣŔĦċШĲƚƣČШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШůċƖĦŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċа 

Á xŸƚШÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШÅĲĦƣŸƖĲƚШƚŸĤƖĲШũċƚШEůƓƖĲƚċƚШǃШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚШĬĲШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚЮ 

Á xċƚШxŖŰĲċƚШ?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĬĲШũċШ§9?EШƓċƖċШEůƓƖĲƚċƚШ~ƨũƣŔŰċĦŔŸŰċũĲƚЮ 

Á xŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШÂċĦƣŸШ~ƨŰĬŔċũШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚЮ 

Á xċШ?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШÑƖŔƓċƖƣŔƣċШĬĲШÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƚŸĤƖĲШũċƚШEůƓƖĲƚċƚШ~ƨũƣŔŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШũċШÂŸũŖƣŔĦċШÉŸĦŔċũЮ 

Á xŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШũċШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲũШÑƖċĤċŢŸШыŔŰĦũƨŔĬŸШĲũШ9ŸŰƻĲŰŔŸШΝΣΦьЮ 

Á xŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы§?ÉьШĬĲШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚЮ 

Á EũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċШǃШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШĬĲũШ]ƖƨƓŸЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШĦŸůƓũĲůĲŰƣċŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШĦŸůƓƖċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЯШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƚŸĦŔċũĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚШ
ǃШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШƓƖŔƻċĦŔĬċĬШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЮ 

9ŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШƚƨШĲŰŉŸƕƨĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШǃШĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЯШÉŸũƣĲĦШőċШĦŸůĲŰǍċĬŸШĲŰШΞΜΞΠШċШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĬĲШƖĲƻŔƚŔŹŰШƓĲƖŔŹĬŔĦċШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚЯШĲŰŉŸĦċĬŸШĲŰа 

Á fĬĲŰƣŔǯĦċƖШƓŸƚŔĤũĲƚШŔůƓċĦƣŸƚШƖĲċũĲƚШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚЮ 

Á EƻċũƨċƖШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШƓƖŸƓŔŸШǃШĬĲШƚƨƚШƚŸĦŔŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 

Á ÂƖŸůŸƻĲƖШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰЯШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШƖĲůĲĬŔċĦŔŹŰШċũũŖШĬŸŰĬĲШƚĲċШŰĲĦĲƚċƖŔŸЮ 



ΤΥ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ШƓĲƚċƖШĬĲШũċƚШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċƚШĬĲũШċŶŸЯШÉŸũƣĲĦШőċШƓƖŔŸƖŔǍċĬŸШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĤČƚŔĦċШĲŰШĬĲƖĲĦőŸƚШ
őƨůċŰŸƚШǃШĬĲĤŔĬċШĬŔũŔŊĲŰĦŔċШĲŰШČƖĲċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĦŸůŸШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸůƓƖċƚШǃШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШ
ũċĤŸƖċũĲƚЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШůċŰƣŔĲŰĲШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШƚĲŊƨŔƖШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƓƖČĦƣŔĦċƚШƖĲƚƓĲƣƨŸƚċƚШĦŸŰШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШ
őƨůċŰŸƚШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШŸƓĲƖċЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲƚШǃШĲƕƨŔƣċƣŔƻċƚШĦŸŰШƣŸĬŸƚШ
ƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

ШEůƓũĲċĬŸƚ 

ÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШǯƖůĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШ
ŔŰƣĲŊƖċŰШƚƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШċũШĲƕƨŔƓŸШőƨůċŰŸШĦŸůŸШƨŰШƓŔũċƖШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШũċШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮШÂċƖċШĲũũŸЯШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШŔŰƣĲƖŰŸШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċƚЯШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШǃШƨŰШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċШƕƨĲШƖĲŉƨĲƖǍċŰШũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲũШƖĲƚƓĲƣŸЯШũċШĲƕƨŔĬċĬШ
ǃШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲŰШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũЮ 

EŰШ ĲũШ ůċƖĦŸШ ĬĲШ ĬŔĦőŸШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸЯШ ÉŸũƣĲĦШ ƖĲƚƓĲƣċШ ǃШ ƓƖŸůƨĲƻĲШ ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШ ũŸƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚа 

Á xŔĤĲƖƣċĬШĬĲШŸƓŔŰŔŹŰЯШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШŉŸůĲŰƣĲШĲũШĬŔČũŸŊŸЯШũċШ
ĲƚĦƨĦőċШċĦƣŔƻċШǃШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸЮ 

Á xŔĤĲƖƣċĬШƚŔŰĬŔĦċũЯШĬĲШċƚŸĦŔċĦŔŹŰШǃШŰĲŊŸĦŔċĦŔŹŰШĦŸũĲĦƣŔƻċЯШƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШĲũШƓċƓĲũШĬĲШũċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШ
ũĲŊċũШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШǃШĲũШĬĲƖĲĦőŸШċШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШƚŸĦŔċũЮ 

Á ÅĲĦőċǍŸШċĤƚŸũƨƣŸШċũШƣƖċĤċŢŸШŔŰŉċŰƣŔũЯШŉŸƖǍŸƚŸШŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШŉŸƖůċШĬĲШĲƚĦũċƻŔƣƨĬШůŸĬĲƖŰċЯШƣċŰƣŸШĲŰШƚƨƚШ
ƓƖŸƓŔċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШĲŰШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƓƖČĦƣŔĦċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĲŰƣƖĲШƚƨƚШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЮ 

Á ?ĲƖĲĦőŸШċШũċШƓƖŔƻċĦŔĬċĬШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШċƓũŔĦċĤũĲШǃШċШũŸƚШ
ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

Á EŰƣŸƖŰŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƚĲŊƨƖŸШǃШƚċũƨĬċĤũĲЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШċĬƕƨŔƖŔĬŸƚШƓŸƖШũċШĦŸůƓċŶŖċШĲŰШ
ůċƣĲƖŔċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũЮ 

Á 9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШĬŔŊŰċƚЯШƕƨĲШċƚĲŊƨƖĲŰШƨŰċШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċЯШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШũċШ
ŰŸШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШƓŸƖШƖċǍŹŰШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШĲƣŰŔċЯШĲĬċĬЯШƖĲũŔŊŔŹŰЯШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲǂƨċũЯШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƨШŸƣƖċШ
ĦŸŰĬŔĦŔŹŰШƓĲƖƚŸŰċũШŸШƚŸĦŔċũЮ 

Á ůĤŔĲŰƣĲШũċĤŸƖċũШũŔĤƖĲШĬĲШċĦŸƚŸЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƕƨĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШĦŸŰĬƨĦƣċШĦŸŰƣƖċƖŔċШċШũċШĬŔŊŰŔĬċĬШĬĲШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШƚĲċШƣƖċƣċĬċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŸƚШĦċƨĦĲƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĦŸŰШƓũĲŰċШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЯШĬŔũŔŊĲŰĦŔċШǃШ
ĦĲũĲƖŔĬċĬЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШƻŔŊĲŰƣĲƚЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШÉŸũƣĲĦШƓƖŸůƨĲƻĲШƕƨĲШƣŸĬċƚШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖċƚЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƚƨШČůĤŔƣŸШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШƖĲƚƓĲƣĲŰШǃШĬŔŉƨŰĬċŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШĬĲШŉŸƖůċШċĦƣŔƻċШċũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШċĬƕƨŔƖŔĬŸƚШƓŸƖШũċШĦŸůƓċŶŖċШĲŰШĲƚƣċШůċƣĲƖŔċЮ 

 

 



ΤΦ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ШÂƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚ 

ÉŸũƣĲĦШƖĲŉƨĲƖǍċШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƣŸĬċШƚƨШĦċĬĲŰċШĬĲШƻċũŸƖЯШ
ŉŸůĲŰƣċŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШǃШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШĦŸŰШũŸƚШƕƨĲШůċŰƣŔĲŰĲШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШċĬŸƓƣĲŰШƨŰШ
ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШċũŔŰĲċĬŸШ ĦŸŰШũŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШ ĲŰШ ĲƚƣċШ ůċƣĲƖŔċЮШ xċШ ĦŸůƓċŶŖċШ ĲƚƓĲƖċШĬĲШ ƚƨƚШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШƨŰШĲƚƣƖŔĦƣŸШƖĲƚƓĲƣŸШċШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШƣċŰƣŸШĲŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũŸƚШƓċŖƚĲƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШŸƓĲƖċŰЮ 

?ƨƖċŰƣĲШ ΞΜΞΠЯШ ÉŸũƣĲĦШ őċШ ĦŸŰƣŔŰƨċĬŸШ ŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШ ƚƨƚШ ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ ĬĲШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ǃШ őŸůŸũŸŊċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ
ĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚЮШEƚƣŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШƓĲƖůŔƣĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƓŸƚŔĤũĲƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲŰШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШ
ǃШċĦƣƨċƖШĬĲШůċŰĲƖċШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖũŸƚЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШÉŸũƣĲĦШƓƖŸůƨĲƻĲШũċШċĬőĲƚŔŹŰШƻŸũƨŰƣċƖŔċШĬĲШƚƨƚШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШċШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƖĲĦŸŊŔĬŸƚШĲŰШƚƨШÂŸũŖƣŔĦċШ
ĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШũċШċƚƨŰĦŔŹŰШĬĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŰŸШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰЯШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШĬŔŊŰċƚШǃШƓƖŸőŔĤŔĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШŔŰŉċŰƣŔũШǃШŉŸƖǍŸƚŸЮ 

ШÉŸĦŔŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚ 

ÉŸũƣĲĦШƓƖŸůƨĲƻĲШƕƨĲШƚƨƚШƚŸĦŔŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШǃШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĦŸůƓċƖƣċŰШũŸƚШůŔƚůŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĳƣŔĦŸƚШǃШĬĲШ
ƖĲƚƓĲƣŸШ ċШ ũŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ őƨůċŰŸƚШƕƨĲШ ƖŔŊĲŰШ ƚƨШ ƓƖŸƓŔċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬЮШ EŰШ ĲƚƣĲШ ƚĲŰƣŔĬŸЯШ ŉŸůĲŰƣċШ ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШ ĲũШ
ċũŔŰĲċůŔĲŰƣŸШĲŰƣƖĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШĬĲШƚƨƚШƓċƖƣŰĲƖƚШǃШƚƨШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚЯШĦŸůŸШƓċƖƣĲШ
ĲƚĲŰĦŔċũШĬĲШƨŰċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШƚƨƚШċũŔċĬŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚа 

Á ŔŰĦũƨǃċŰШċƚƓĲĦƣŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũċШĳƣŔĦċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЯШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШǃШũċШĬĲĤŔĬċШ
ĬŔũŔŊĲŰĦŔċШĲŰШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚ 

Á EƻŔƣĲŰШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓƖČĦƣŔĦċШƕƨĲШƓƨĲĬċШƚƨƓŸŰĲƖШƨŰċШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЮ 

Á ÂƖŸůƨĲƻċŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШŢƨƚƣċƚЯШƚĲŊƨƖċƚШĲШŔŰĦũƨƚŔƻċƚЮ 

Á fŰĦŸƖƓŸƖĲŰШůĲĬŔĬċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĲŰШƚƨШƓƖŸƓŔċШĦċĬĲŰċШĬĲШƻċũŸƖЮ 

ÉŸũƣĲĦШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƕƨĲШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШċũŔċŰǍċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĲƚШĦũċƻĲШƓċƖċШċƻċŰǍċƖШĲŰШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШ
ůČƚШŢƨƚƣŸЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸШĦŸŰШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШƚŸĦŔċũЮ 

Ш9ũŔĲŰƣĲƚ 

ÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШǯƖůĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШĲƕƨŔĬċĬЯШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШǃШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĲŰШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШƚƨƚШ
ĦũŔĲŰƣĲƚЮШxċШĦŸůƓċŶŖċШƚĲШĦŸůƓƖŸůĲƣĲШċШĲƻŔƣċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШƣŔƓŸШĬĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШŔŰŢƨƚƣŔǯĦċĬċШĲŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƚƨƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰШƣƖċƣŸШŢƨƚƣŸЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШŰŸШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸƖŔŸШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШŉċƚĲƚШĬĲũШƻŖŰĦƨũŸШ
ĦŸůĲƖĦŔċũЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШÉŸũƣĲĦШƖĲƚƓĲƣċШĬĲШŉŸƖůċШĲƚƣƖŔĦƣċШũċШƓƖŔƻċĦŔĬċĬШǃШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШĬĲШƚƨƚШĦũŔĲŰƣĲƚЯШ
ĦƨůƓũŔĲŰĬŸШĦŸŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШǃШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЮШxŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ



ΥΜ 
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xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŔůƓũċŰƣċĬŸƚШĲŰШũċШĦŸůƓċŶŖċШċƚĲŊƨƖċŰШũċШĦƨƚƣŸĬŔċШƚĲŊƨƖċШǃШĲũШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŉċĦŔũŔƣċĬċШƓŸƖШƚƨƚШĦũŔĲŰƣĲƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШŰŸШƚĲШőċŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШƖĲũċƣŔƻċƚШċШƻŔŸũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШƓƖŔƻċĦŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ĦũŔĲŰƣĲƚШŰŔШƚĲШőċŰШƓƖŸĬƨĦŔĬŸШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĲũШƖŸĤŸШŸШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĬċƣŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЮШÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШ
ƨŰШǯƖůĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШċƓũŔĦċŰĬŸШůĲĬŔĬċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċƚШċũŔŰĲċĬċƚШ
ĦŸŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ?ċƣŸƚШыÅ]Â?ьШǃШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШũċШŰŸƖůċШfÉ§оfE9Ш
ΞΤΜΜΝШ ƚŸĤƖĲШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ĬĲШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШ ƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШ ċƚŖШ ũċШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ǃШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШƣƖċƣċĬŸƚЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШƣƖċĤċŢċШƓċƖċШƕƨĲШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲũШĦũŔĲŰƣĲШĲƚƣĳШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШƚƨƚШƻċũŸƖĲƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШ
ĲǂĦĲũĲŰĦŔċШƣĳĦŰŔĦċШǃШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĳƣŔĦŸЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċƚŖШċШŊĲŰĲƖċƖШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƖŊŸШƓũċǍŸШĤċƚċĬċƚШĲŰШũċШ
ĦŸŰǯċŰǍċШůƨƣƨċЮ 

Ш9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚ 

ÉŸũƣĲĦШ ƖĲċǯƖůċШ ƚƨШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ĬĲũШ ůĲĬŔŸШ ċůĤŔĲŰƣĲШ ǃШ ĲũШ
ƖĲƚƓĲƣŸШ ċШ ũŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ĬĲШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚЯШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĲƚĲŰĦŔċũШ
ĬĲШ ƚƨШ ůŸĬĲũŸШ ĬĲШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ ǃШ ƚƨШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ ƚŸĦŔċũЮШ EŰШ ƣŸĬċƚШ ƚƨƚШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШ ũċШ ĦŸůƓċŶŖċШ ċĦƣƩċШ ĤċŢŸШ ĲũШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШŰŸШĦċƨƚċƖШĬċŶŸЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШ
ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШ ċШ ũċШ ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ŰċƣƨƖċũĲƚЯШ ũŸƚШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ ǃШ ũċШ
ĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЮШ 

ÉĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ũŸĦċũĲƚШ
ċƕƨĲũũŸƚШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШŸШŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШ
ƻĲƖƚĲШċŉĲĦƣċĬŸƚЯШĬŔƖĲĦƣċШŸШŔŰĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲЯШ
ƓŸƖШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШ]ƖƨƓŸЯШǃċШƚĲċШĲŰШƚƨƚШ
ĦĲŰƣƖŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚЯШĲŰƣŸƖŰŸƚШĬĲШŸĤƖċШŸШǍŸŰċƚШ
ĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЮ 

ÂċƖċШĲũũŸЯШÉŸũƣĲĦШĬĲƚċƖƖŸũũċШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚа 

ÅĲƚƓĲƣŸШċШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũċƚШůŔŰŸƖŖċƚШǃШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰШĬŔČũŸŊŸШċĤŔĲƖƣŸШǃШƖĲƚƓĲƣƨŸƚŸШ
ƕƨĲШŔŰƣĲŊƖĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũШĲŰШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬŸŰĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШŸƓĲƖċЮ 

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ĬĲũШ ĬĲƖĲĦőŸШ ċШƨŰШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШ ƚċŰŸШ ǃШƚĲŊƨƖŸЯШ ĲƚĦƨĦőċŰĬŸШ ũċƚШ ĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШċŉĲĦƣċĬċƚЯШĲШŔŰƣĲŊƖČŰĬŸũċƚШĲŰШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

[ŔƚĦċũŔĬċĬШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШƖĲĦőċǍŸШǯƖůĲШċШĦƨċũƕƨŔĲƖШŉŸƖůċШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШŸШƚŸĤŸƖŰŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШĦŸŰƣƖŔĤƨǃċШĬĲШŉŸƖůċШƓŸƚŔƣŔƻċШǃШĳƣŔĦċШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШũŸĦċũЮ 

ĦĦĲƚŸШŢƨƚƣŸШǃШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШċШũċШĲŰĲƖŊŖċШĦŸůŸШĬĲƖĲĦőŸШĤČƚŔĦŸЯШĦŸũċĤŸƖċŰĬŸШĦŸŰШũċƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШƓƩĤũŔĦċƚШ
ĲŰШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШƓċƖċШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШŸШĲŰШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĲǂĦũƨƚŔŹŰЮ 
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xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ĬĲůČƚЯШÉŸũƣĲĦШƚĲШĦŸůƓƖŸůĲƣĲШċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШǃШĲǂƣĲƖŰċШĬĲШƚƨШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШ
cƨůċŰŸƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĦŸŰŸǍĦċŰШƚƨƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШũŸƚШŔŰƣĲŊƖĲŰШĲŰШƚƨƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

EŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШƚƨШůŸĬĲũŸШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸЯШÉŸũƣĲĦШƓŸŰĲШċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƨŰШĦċŰċũШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƚШǃШĬĲŰƨŰĦŔċƚЯШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸШĤċŢŸШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЯШĬŔũŔŊĲŰĦŔċШǃШƖĲƚƓĲƣŸЯШĬŔƚĲŶċĬŸШ
ƓċƖċШƖĲĦŔĤŔƖШǃШƣƖċƣċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƻŔŰĦƨũċĬŸШċШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШ
őƨůċŰŸƚЯШĲŰƣŸƖŰŸШŸШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮ 

x ÉШÂEÅÉ§  ÉШÂÅf~EÅ§ 
EŰШÉŸũƣĲĦШƚĲŊƨŔůŸƚШĦŸŰƻĲŰĦŔĬŸƚШĬĲШƕƨĲШũċƚШ

ƓĲƖƚŸŰċƚШ ƚŸŰШ ĲũШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ůŸƣŸƖШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬЮШ EŰШ ƨŰШ ĦŸŰƣĲǂƣŸШ ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ
ĬĲƚċǯċŰƣĲШĬĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШĲũШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĬĲШ ũċШ ƓũċŰƣŔũũċШ őċШ ƚŔĬŸШ ĦũċƻĲШ ƓċƖċШ
ůċŰƣĲŰĲƖШũċШŸƓĲƖċƣŔƻŔĬċĬШǃШċƻċŰǍċƖШĲŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮШ 

 ƨĲƚƣƖċШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ ƚŔŊƨĲШ ŔůƓƨũƚċĬċШ ƓŸƖШ ĲũШ
ƣċũĲŰƣŸШ ŔŰƣĲƖŰŸЯШ ũċШ ƻŸĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦŔŸЯШ ũċШ
ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШ ĦŸŰƣŔŰƨċШ ǃШ ũċШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШ ċũШ ĦũŔĲŰƣĲЮШ
ƓŸƚƣċůŸƚШ ƓŸƖШ ƨŰШ ůŸĬĲũŸШ ĬĲШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ũċĤŸƖċũШ

ĤċƚċĬŸШĲŰШũċШĦŸŰǯċŰǍċЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШǃШ
ĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШůƨƣƨŸЯШĲŰƣĲŰĬŔĲŰĬŸШĦċĬċШƻŖŰĦƨũŸШ
ĦŸůŸШƨŰċШƖĲũċĦŔŹŰШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮ 

ÉŸũƣĲĦШŉŸůĲŰƣċШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũШŔŰĦũƨƚŔƻŸШǃШ
ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸЯШƕƨĲШƖĲƚƓĲƣċШǃШƓƖŸƣĲŊĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЯШƓƖŸůƨĲƻĲШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШũċĤŸƖċũШǃШŸŉƖĲĦĲШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƖĲċũĲƚШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШċĦƣŔƻċƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰЯШůŸƻŔũŔĬċĬШŔŰƣĲƖŰċШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
ƣċũĲŰƣŸЯШĤƨƚĦċůŸƚШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċĬċШƓĲƖƚŸŰċШƓċƖċШċŉƖŸŰƣċƖШĦŸŰШĳǂŔƣŸШũŸƚШƖĲƣŸƚШĬĲШƨŰċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШĲŰШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

ШƓĲƚċƖШĬĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸШĦŸůƓũĲŢŸШƕƨĲШőċШůċƖĦċĬŸШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШůċŰƣĲŰŔĬŸШƚƨШċƓƨĲƚƣċШƓŸƖШ
ƨŰШĲƕƨŔƓŸШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸЯШĬŔƻĲƖƚŸШǃШƓƖĲƓċƖċĬŸЯШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШċĦƣŔƻŸƚШůČƚШƻċũŔŸƚŸƚШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШĲũШ
ŉƨƣƨƖŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШfŰĬŔĦċĬŸƖĲƚ ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

 ƩůĲƖŸШĬĲШĲůƓũĲċĬŸƚШыΝь ΦΣΝ ΝЮΤΜΝ 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШĲŰШƓũċŰƣŔũũċ ΞΜЯΝӖ ΞΜЯΡӖ 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШĲŰШċũƣċШĬŔƖĲĦĦŔŹŰ ΞΥЯΣӖ ΝΥЯΦӖ 

cŸƖċƚШƣŸƣċũĲƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШыΞь ΥЮΝΝΠ ΡΟЮΠΦΡ 

cŸƖċƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШƓŸƖШĲůƓũĲċĬŸ ΟЯΥ ΟΝЯΠΡ 

ÑċƚċШĬĲШƖŸƣċĦŔŹŰШƻŸũƨŰƣċƖŔċ ΞΤЯΝӖ ΝΡЯΟӖ 

ÑċƚċШĬĲШƖŸƣċĦŔŹŰШƣŸƣċũШыΟь ΥΠЮΡӖ ΞΞЯΠӖ 
ыΝьШÂĲƖŖůĲƣƖŸШŊũŸĤċũ 
ыΞьШÉĲШŔŰĦũƨǃĲШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШEcÉЮШxċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĲŰШőŸƖċƚШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШΞΜΞΟШŸĤĲĬĲĦĲШƓŸƖШƨŰШũċĬŸШċШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШƓũċŰƣŔũũċШ
ǃЯШƓŸƖШŸƣƖŸЯШċШũŸƚШċŢƨƚƣĲƚШĲŰШƻŸũƨůĲŰШǃШċũĦċŰĦĲШĦŸůŸШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШŸƓĲƖċƣŔƻċШċĦƣƨċũШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 
ыΟьШÉĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШċШŰŔƻĲũШŊũŸĤċũЯШĲǂĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 
ü fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĦŸůƓũĲƣŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥЯШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШĲũШ ŰĲǂŸШfЮ 



ΥΞ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

ШxŸШƕƨĲШőĲůŸƚШĦŸŰƚĲŊƨŔĬŸШĲŰШΞΜΞΠв 

Á ÅĲŉƨĲƖǍŸШ ĬĲШ ũċШ ůċƖĦċШ ĲůƓũĲċĬŸƖċЯШ ĦŸŰШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĲŰШ ŉĲƖŔċƚШ ĬĲШ ĲůƓũĲŸШ ǃШ ŉŸƖŸƚШ ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШƖĲŊŔŸŰĲƚШĦũċƻĲШĦŸůŸШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚЯШ7ƖċƚŔũШǃШEƨƖŸƓċЮ 

Á 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ŸŰĤŸċƖĬŔŰŊШ ĬŔŊŔƣċũЯШ ůĲŢŸƖċŰĬŸШ ũċШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ ĬĲũШ ŰƨĲƻŸШ ĲůƓũĲċĬŸШ ǃШ
ŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШƣŔĲůƓŸƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 

Á ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƖĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƻċƖŔċĤũĲШƓċƖċШƣŸĬċШũċШƓũċŰƣŔũũċШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШƻŔŰĦƨũċĬŸШċШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШ ǃШ ĬĲШ ĬĲƚĲůƓĲŶŸШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШ ĦŸůŸШ ůƨĲƚƣƖċШ ĬĲũШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ũċШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШ ǃШ ĲũШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĲƚŉƨĲƖǍŸЮ 

Á fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰĲƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĦƖŖƣŔĦċƚШƓċƖċШĲũШŰĲŊŸĦŔŸЯШĦŸŰШ
ĲƚƓĲĦŔċũШŉŸĦŸШĲŰШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮ 

Á ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШĬĲШfŊƨċũĬċĬЯШůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШċũŔŰĲċŰĬŸШũċƚШŰƨĲƻċƚШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĲƕƨŔĬċĬШĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰЮ 

Ш?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡШƻċůŸƚШċШƚĲŊƨŔƖШƣƖċĤċŢċŰĬŸШĲŰв 

Á ?ŔƚĲŶŸШǃШĬĲƚƓũŔĲŊƨĲШĬĲШŰƨĲƻŸƚШƓċƕƨĲƣĲƚШĬĲШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШċШŰŔƻĲũШŊũŸĤċũЯШƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШůĲĬŔĬċƚШĬĲШĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰШ
ǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĲůŸĦŔŸŰċũЮ 

Á 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШƖĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰШǰĲǂŔĤũĲШĲŰШEƚƓċŶċЯШċŢƨƚƣċŰĬŸШũċШŸŉĲƖƣċШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШƓũċŰƣŔũũċЮ 

Á fůƓƨũƚŸШĬĲШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŉĲůĲŰŔŰċШĲŰШƓƨĲƚƣŸƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸƚШǃШĬĲШċũƣċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШũŸƚШ
ůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƓƖŸůŸĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮ 

Á EƻŸũƨĦŔŹŰШ őċĦŔċШ ƨŰШ ůŸĬĲũŸШ ŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻŸШ ůČƚШ ČŊŔũЯШ ƚŔůƓũŔǯĦċŰĬŸШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЯШ ŊċŰċŰĬŸШ ĲǯĦŔĲŰĦŔċШ ǃШ
ĲůƓŸĬĲƖċŰĬŸШċũШƣċũĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸЮ 

Á fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰĲƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĦƖŖƣŔĦċƚШƓċƖċШĲũШŰĲŊŸĦŔŸЯШĦŸŰШ
ĲƚƓĲĦŔċũШŉŸĦŸШĲŰШũŔĬĲƖċǍŊŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũЮ 

Á ÂƖŸŉƨŰĬŔǍċĦŔŹŰШĲŰШũċШĬŔŊŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ĬĲƚĲůƓĲŶŸЯШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬŸĦƨůĲŰƣċũЮ 

Á xċŰǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШƨŰċШŰƨĲƻċШĦċůƓċŶċШĬĲШEůƓũŸǃĲƖШ7ƖċŰĬŔŰŊШĦŸŰШŉŸĦŸШĲŰШƣċũĲŰƣŸШŢŸƻĲŰШǃШƓĲƖǯũĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШǃШǍŸŰċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШƓċƖċШĲũШŰĲŊŸĦŔŸЮ 

Á ÉĲŊƨŔƖШ ƣƖċĤċŢċŰĬŸШ ĲŰШ ũċШ ĲƕƨŔĬċĬШ ĲШ fŰĦũƨƚŔŹŰШ ĦŸůŸШ ůċƖĦŸШ ĬĲШ ƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШ ƓċƖċШ ƣŸĬċШ ũċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШ
ŉŸůĲŰƣċŰĬŸШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũШŢƨƚƣŸЯШƖĲƚƓĲƣƨŸƚŸШǃШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸЮ 

 ƨĲƚƣƖċШƓũċŰƣŔũũċ 

ÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШƓũċŰƣŔũũċШċШĦŔĲƖƖĲШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΠШĬĲШΦΣΝШĲůƓũĲċĬŸƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚШĲŰШΝΜШƓċŖƚĲƚЯШũŸШƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲũШΠΟЯΡӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШċŰƣĲƖŔŸƖЮШEƚƣċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƖĲƚƓŸŰĬĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċũШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШċĬƻĲƖƚŸШƕƨĲШőċШċŉĲĦƣċĬŸШċШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШǃШċũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШũũĲƻċĬŸШ
ċШĦċĤŸШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

 



ΥΟ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

EũШƓĲƖǯũШĬĲũШĲƕƨŔƓŸШőƨůċŰŸШĬĲШÉŸũƣĲĦ 

ШΟΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠЯШũċШƓũċŰƣŔũũċШĬĲШÉŸũƣĲĦШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚƨШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШŊĲŸŊƖČǯĦċЯШŊĲŰĲƖċĦŔŸŰċũШǃШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЮШxċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲċĬŸƚШƓŸƖШƓċŖƚЯШŊĳŰĲƖŸЯШĦċƣĲŊŸƖŖċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШǃШƣƖċůŸШĬĲШĲĬċĬШƖĲǰĲŢċШĲũШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШĦŸŰШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚЮ 

?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШŰƩůĲƖŸШĲůƓũĲċĬŸƚШ
ΞΜΞΠ cŸůĤƖĲƚ ~ƨŢĲƖĲƚ ÑŸƣċũ ӃΟΜ ΟΜрΠΦ ӂΠΦ 

?ŔƖĲĦƣŸƖоċШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸ ΞΤ ΝΜ ΟΤ Μ ΞΣ Υ 

EŰĦċƖŊċĬŸоċ ΞΡΦ ΤΤ ΟΟΣ ΞΣ ΞΣΡ ΠΥ 

ÑĳĦŰŔĦŸоċ ΞΜΥ ΡΥ ΞΣΣ ΣΟ ΝΥΟ ΞΜ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸоċ ΝΥ ΞΜ ΟΥ ΝΞ ΞΣ Μ 

§ƓĲƖċƖŔŸоċ ΞΡΣ ΞΥ ΞΥΠ ΝΝΡ ΝΞΡ ΠΠ 

Ñ§Ñ x ΤΣΥ ΝΦΟ ΦΣΝ ΞΝΣ ΣΞΡ ΝΞΜ 

 
?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШŰƩůĲƖŸШĲůƓũĲċĬŸƚШ
ΞΜΞΟ 

cŸůĤƖĲƚ ~ƨŢĲƖĲƚ ÑŸƣċũ ӃΟΜ ΟΜрΠΦ ӂΠΦ 

?ŔƖĲĦƣŸƖоċШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸ ΠΜ Τ ΠΤ р ΟΡ ΝΞ 

EŰĦċƖŊċĬŸоċ ΟΣΜ ΝΝΜ ΠΤΜ ΥΡ ΟΝΤ ΣΥ 

ÑĳĦŰŔĦŸоċ ΟΠΤ ΥΦ ΠΟΣ ΝΞΣ ΞΦΞ ΝΥ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸоċ ΝΦ ΟΞ ΡΝ ΝΟ ΟΥ р 

§ƓĲƖċƖŔŸоċ ΡΦΟ ΝΜΠ ΣΦΤ ΞΦΡ ΟΝΥ ΥΠ 

Ñ§Ñ x ΝЮΟΡΦ ΟΠΞ ΝЮΤΜΝ ΡΝΦ ΝЮΜΜΜ ΝΥΞ 

 
 ƩůĲƖŸШĬĲШĲůƓũĲċĬŸƚШƓŸƖШƓċŖƚ ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

 EƚƓċŶċ ΟΠΥ ΡΣΜ 

 
9őŔũĲ ΟΞ ΦΤ 

 
9ŸũŸůĤŔċ ΞΤΤ ΣΦΡ 

 7ƖċƚŔũШШ ΞΜΜ ΝΦΝ 

 ÂĲƖƩ ΝΜ Φ 

 ~ĳǂŔĦŸ ΞΦ ΡΥ 

 
EƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚ ΠΡ ΡΣ 

 
9őŔŰċ ΝΝ ΝΠ 

 
fƣċũŔċ Τ ΝΥ 

 
ƨƚƣƖċũŔċ Ξ Ν 

 
ƖŊĲŰƣŔŰċ Μ Ξ 

 Ñ§Ñ x ΦΣΝ ΝЮΤΜΝ 



ΥΠ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

 

 ƩůĲƖŸШĬĲШĲůƓũĲċĬŸƚШƓŸƖШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШ ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

 
9ŸũŸůĤŔċ ΞΤΠ ΣΤΤ 

 
EƚƓċŶċ ΟΞΞ ΡΟΞ 

 7ƖċƚŔũШШ ΞΜΟ ΝΦΥ 

 ~ĳǂŔĦŸ ΠΤ ΤΣ 

 
9őŔũĲ ΞΤ ΣΦ 

 
EƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚ ΞΝ ΟΠ 

 
éĲŰĲǍƨĲũċ Υ ΞΟ 

 ÂĲƖƩ ΝΟ ΝΣ 

 
9őŔŰċ ΝΝ ΝΡ 

 
fƣċũŔċ Τ ΝΡ 

 §ƣƖŸƚШ ΞΥ ΠΣ 

 Ñ§Ñ x ΦΣΝ ΝЮΤΜΝ 

ü fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĦŸůƓũĲƣŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥЯШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШĲũШ ŰĲǂŸШfЮ 

ÅĲũċĦŔŸŰĲƚШÉŸĦŔċũĲƚШǃШ9ŸŰƻĲŰŔŸƚШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚ 

EŰШÉŸũƣĲĦЯШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШǯƖůĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШũŔĤĲƖƣċĬШĬĲШċǯũŔċĦŔŹŰЯШũċШŰĲŊŸĦŔċĦŔŹŰШĦŸũĲĦƣŔƻċШĲŉĲĦƣŔƻċЯШ
ũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШũċШŰŸШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШƖĲƣƖŔĤƨƣŔƻċЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШĲƕƨŔƣċƣŔƻċƚШ
ƓċƖċШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШŔŊƨċũШƻċũŸƖШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬŸŰĬĲШŸƓĲƖċЮ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШőċШĦŸŰƣŔŰƨċĬŸШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰШĬŔČũŸŊŸШƚŸĦŔċũШċĤŔĲƖƣŸЯШǰƨŔĬŸШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻŸШĦŸŰШ
ũċƚШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ƚŔŰĬŔĦċũĲƚЯШ ƚŔŰШ őċĤĲƖƚĲШ ƓƖŸĬƨĦŔĬŸШ ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШ ũċĤŸƖċũĲƚШ ƖĲũĲƻċŰƣĲƚЮШ EƚƣċШ ĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШ
ĦŸŰƚƣċŰƣĲШƖĲŉƨĲƖǍċШĲũШĦũŔůċШĬĲШĲŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲƚƓĲƣŸШůƨƣƨŸШƕƨĲШÉŸũƣĲĦШŔůƓƨũƚċШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШƚƨШĦƨũƣƨƖċШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċЮ 

?ċĬċШƚƨШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШǃШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШŊĲŸŊƖČǯĦċЯШĦċĬċШƚŸĦŔĲĬċĬШĬĲũШŊƖƨƓŸШƚĲШċŢƨƚƣċШċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШ
ũċĤŸƖċũШũŸĦċũШƻŔŊĲŰƣĲЯШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШǃШĬĲũШƣċůċŶŸШĬĲШũċШƓũċŰƣŔũũċЮШxŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШ
ũċĤŸƖċũĲƚЯШŔŰĦũƨŔĬċШũċШũŔĤĲƖƣċĬШĬĲШċƚŸĦŔċĦŔŹŰШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШƚŔŰĬŔĦċũЯШĲƚƣČŰШƖĲĦŸŊŔĬŸƚШĲŰШŰŸƖůċƚЯШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШŸШ
ċĦƨĲƖĬŸƚШƚƨƚĦƖŔƣŸƚШĦŸŰШũċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЯШċũũŖШĬŸŰĬĲШƓƖŸĦĲĬċЮ 

ӖШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШ
ĦŸũĲĦƣŔƻŸƚ 

ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

EƚƓċŶċ ΝΜΜ ΝΜΜ 

7ƖċƚŔũ ΝΜΜ ΝΜΜ 

EŰШEƚƓċŶċЯШũŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШƕƨĲШƚĲШċƓũŔĦċŰШċШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШŔŰĦũƨǃĲŰЯШĲŰƣƖĲШ
ŸƣƖŸƚа 

Á 9ŸŰƻĲŰŔŸШĦŸũĲĦƣŔƻŸШƓċƖċШũċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШƚŔĬĲƖŸůĲƣċũƩƖŊŔĦċƚШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШĬĲШ~ƨƖĦŔċШǃШĬĲШÉĲƻŔũũċШǃШƚƨШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċЮ 



ΥΡ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á 9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШ9ŸůĲƖĦŔŸШĬĲũШůĲƣċũШĬĲШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ7ċĬċŢŸǍЮ 

Á 9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲũШůĲƣċũШĬĲШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ9ČĬŔǍЮ 

Á 9ŸŰƻĲŰŔŸШŊĲŰĲƖċũШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 

Á 9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШĲůƓƖĲƚċƚШĬĲШŔŰŊĲŰŔĲƖŖċШǃШŸǯĦŔŰċƚШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚЮ 

Á 9ŸŰƻĲŰŔŸƚШĬĲШŸǯĦŔŰċƚШǃШĬĲƚƓċĦőŸƚШĬĲШ~ƨƖĦŔċШǃШ~ċĬƖŔĬЮ 

EŰШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲШũŸƚШƓċŖƚĲƚШĬŸŰĬĲШÉŸũƣĲĦШĲƚƣČШƓƖĲƚĲŰƣĲЯШũċƚШǯũŔċũĲƚШċƓũŔĦċŰШũŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШƚĲĦƣŸƖŔċũĲƚШŸШĬĲШĲůƓƖĲƚċШ
ƚŔШĲƚƣČŰШŉŸƖůċũŔǍċĬŸƚЯШŸШĤŔĲŰШƚĲШƖŔŊĲŰШƓŸƖШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũШŰċĦŔŸŰċũЯШƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦċƚŸƚШũŸƚШ
ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШůŖŰŔůŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШĬĲƖĲĦőŸƚШũċĤŸƖċũĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЮ 

?ŔŊŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũċƣŔƻċШċШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰШũċШĦŸůƓċŶŖċ 

ÉŸũƣĲĦШĦŸŰƣŔŰƩċШċƻċŰǍċŰĬŸШĲŰШũċШĬŔŊŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸůŸШƓċũċŰĦċШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШũċШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШŊũŸĤċũШĬĲũШ
ĲůƓũĲċĬŸЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШƚĲШőċŰШĬċĬŸШƓċƚŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĲŰШũċШċƨƣŸůċƣŔǍċĦŔŹŰШǃШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĦũċƻĲШĬĲũШČƖĲċШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШcƨůċŰŸƚЮШEŰƣƖĲШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲƚƣċĦċŰа 

Á ~ĲŢŸƖċШĬĲШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШ ÑÉШы ƓƓũŔĦċŰƣШÑƖċĦťŔŰŊШÉǃƚƣĲůьШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƚĲũĲĦĦŔŹŰЯШŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШƣŔĲůƓŸƚШǃШǰƨŢŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮ 

Á ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШc9~ШыcƨůċŰШ9ċƓŔƣċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣьШĦŸŰШŰƨĲƻċƚШŉƨŰĦŔŸŰċũŔĬċĬĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШ
ċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƓŸƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚЮ 

Á ůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШĬĲШìĲũũĤĲŔŰŊШċШŰŔƻĲũШŊũŸĤċũЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШ
ƚċũƨĬШůĲŰƣċũЯШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŉŖƚŔĦŸШǃШĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰЮ 

Á 9ċůƓƨƚШƻŔƖƣƨċũĲƚШĲǂƣĲƖŰŸƚШƓċƖċШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔĬŔŸůċƚШĦŸŰШÉƓĲĲǂƚЮ 

ÑŸĬċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲũШĲůƓũĲċĬŸШƚĲШŊĲƚƣŔŸŰċШĬĲШŉŸƖůċШĦĲŰƣƖċũŔǍċĬċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ũċШƓũċƣċŉŸƖůċШÉ ÂШÉƨĦĦĲƚƚ[ċĦƣŸƖƚЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШƨŰċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĲǯĦċǍЯШƚĲŊƨƖċШǃШőŸůŸŊĳŰĲċШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШ
ƓĲƖƚŸŰċũШċШŰŔƻĲũШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮШ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШŰŹůŔŰċƚШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲШŔŰƣĲŊƖċĬŸШĦŸŰШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШǯƚĦċũЯШÉŸũƣĲĦШőċШůċŰƣĲŰŔĬŸШŸƓĲƖċƣŔƻċШũċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШuрÑƖċƻĲũЯШċĦĦĲƚŔĤũĲШƻŖċШƽĲĤШ
ǃШċƓƓЯШƓċƖċШĲũШĦŸŰƣƖŸũШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШĤĲŰĲǯĦŔŸШǯƚĦċũШƓŸƖШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШĲŰШĲũШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸШƖĲŊƨũċĬŸШƓŸƖШũċШxĲǃШĬĲũШfÅÂ[Ю 

xċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċƚШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШőċШƓĲƖůŔƣŔĬŸШċШÉŸũƣĲĦШƚŔůƓũŔǯĦċƖШƓƖŸĦĲƚŸƚЯШċƨƣŸůċƣŔǍċƖШƣċƖĲċƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚЯШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƖĲŉŸƖǍċƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШĬĲШŉŸƖůċШůČƚШ
ČŊŔũЯШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

ÅĲĦƨƖƚŸƚШcƨůċŰŸƚ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШƖĲċǯƖůċĬŸШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĦĲŰƣƖċĬċШĲŰШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШċШũŸƚШ
ĬĲƖĲĦőŸƚШũċĤŸƖċũĲƚЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШǃШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĲŰƣŸƖŰŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƚĲŊƨƖŸƚЯШŔŰĦũƨƚŔƻŸƚШǃШ
ůŸƣŔƻċĬŸƖĲƚЯШŔŰĦũƨƚŸШĲŰШƨŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĦŸůƓũĲŢŸЮ 
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xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШőċШƚĲŊƨŔĬŸШŔůƓƨũƚċŰĬŸШƚƨШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШcƨůċŰŸƚЯШċƓƖŸĤċĬċШĲŰШΞΜΞΟЯШĦŸůŸШůċƖĦŸШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĤċƚċĬċШĲŰШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШũċШĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰШ
ũċĤŸƖċũШǃШƓĲƖƚŸŰċũЯШǃШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċЮ 

ÉŸũƣĲĦШƓƖŸůƨĲƻĲШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĲŰШĲũШƕƨĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƚŸŰШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċƚШĬĲũШĦċůĤŔŸЯШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШƚƨШ
ƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĲŰШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШǃШĬŔŰČůŔĦŸЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШũċШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШǃШċШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЮШEũШ
ƣċũĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸШĦŸŰƣŔŰƩċШƚŔĲŰĬŸШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓŔũċƖĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШċƻċŰǍċƖШőċĦŔċШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШĦŸůƓċŶŖċШůČƚШ
ČŊŔũЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸ 

ÉŸũƣĲĦШŸƖŊċŰŔǍċШũċШŢŸƖŰċĬċШũċĤŸƖċũШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШċƓũŔĦċĤũĲƚШǃШĲŰШũċШ
ũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũШƻŔŊĲŰƣĲШĲŰШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓċŖƚĲƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШŸƓĲƖċЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШ
ũĲŊċũĲƚШĲŰШĦƨċŰƣŸШċШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸƖċƚЯШƣŔĲůƓŸƚШĬĲШĬĲƚĦċŰƚŸШǃШƻċĦċĦŔŸŰĲƚЮШxċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƚĲШ
ŊĲƚƣŔŸŰċШĤċŢŸШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĲƕƨŔĬċĬЯШĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰШǃШĲǯĦŔĲŰĦŔċЯШƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШũċĤŸƖċũĲƚШĬĲШũċШƓũċŰƣŔũũċЮ 

EŰШEƚƓċŶċЯШũċШŢŸƖŰċĬċШũċĤŸƖċũШŸƖĬŔŰċƖŔċШƚĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũƨŰĲƚШċШƻŔĲƖŰĲƚЯШĦŸŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ǰĲǂŔĤŔũŔĬċĬШőŸƖċƖŔċа 

Á ?ĲШũƨŰĲƚШċШŢƨĲƻĲƚаШĲŰƣƖċĬċШǰĲǂŔĤũĲШĲŰƣƖĲШũċƚШΥаΟΜШőШǃШũċƚШΦаΟΜШőЯШĦŸŰШƚċũŔĬċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċƚШΝΤаΜΜШőЯШƚŔĲůƓƖĲШ
ƕƨĲШƚĲШőċǃċШĦƨůƓũŔĬŸШũċШŢŸƖŰċĬċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮ 

Á xŸƚШƻŔĲƖŰĲƚаШŢŸƖŰċĬċШŔŰƣĲŰƚŔƻċШĦŸŰШĲŰƣƖċĬċШċШũċƚШΥаΟΜШőШǃШƚċũŔĬċШċШũċƚШΝΠаΟΜШőЮ 

EƚƣċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƓĲƖůŔƣĲШċШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШċĬċƓƣċƖШƚƨШőŸƖċƖŔŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШůċƖĦŸШƖĲŊƨũċĬŸЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШũċШ
ĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШƻŔĬċШƓĲƖƚŸŰċũШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЯШċũШƣŔĲůƓŸШƕƨĲШƚĲШċƚĲŊƨƖċШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШĦũċƻĲШ
ĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

fŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШŰŸШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰ 

ÉŸũƣĲĦШ ůċŰƣŔĲŰĲШ ƨŰШ ǯƖůĲШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ũċШ
ŔŊƨċũĬċĬШ ĬĲШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ ǃШ ũċШ ŰŸШ ĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШ
ĦŸůŸШĲŢĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШĲŰШƚƨШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ
ǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚЮШxċШĦŸůƓċŶŖċШŰŸШċĦĲƓƣċШŰŔŰŊƩŰШ
ƣŔƓŸШĬĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШƓŸƖШƖċǍŹŰШĬĲШĲĬċĬЯШƖċǍċЯШĲƣŰŔċЯШ
ĦŸũŸƖЯШ ƚĲǂŸЯШ ƖĲũŔŊŔŹŰЯШ ŸƓŔŰŔŹŰШ ƓŸũŖƣŔĦċЯШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШ
ŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲǂƨċũЯШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШŸƖŔŊĲŰШƚŸĦŔċũШŸШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮШ 

EƚƣĲШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ƚĲШ ůċƣĲƖŔċũŔǍċШċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ƨŰШ
ůċƖĦŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔǍċШũċШŔŊƨċũĬċĬШ
ĬĲШƣƖċƣŸШǃШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШƓũċŰƣŔũũċЮШEƚƣĲШ
ůċƖĦŸШŔŰĦũƨǃĲШƨŰċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШfŊƨċũĬċĬЯШƨŰШÂũċŰШĬĲШ
fŊƨċũĬċĬШċĦƣŔƻŸШǃШċĦƣƨċũŔǍċĬŸЯШǃШǯŊƨƖċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ
ĬĲШƻĲũċƖШƓŸƖШƚƨШċƓũŔĦċĦŔŹŰШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЮШEũШÂũċŰШĬĲШ
fŊƨċũĬċĬЯШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШǃШĲŰШƻŔŊŸƖЯШĦŸŰƣĲůƓũċШůĲĬŔĬċƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШċШŔůƓũċŰƣċƖШĲŰШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШČůĤŔƣŸƚШũċĤŸƖċũĲƚШċШũŸШ
ũċƖŊŸШĬĲШũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШċŶŸƚЮШxċƚШũŖŰĲċƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШŔŰĦũƨǃĲŰа 

Á ÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚċũƨĬШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸ 

Á [ŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШŊĳŰĲƖŸ 

Á 9ŸƖƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШǃШĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШƻŔĬċШƓĲƖƚŸŰċũЯШŉċůŔũŔċƖШǃШũċĤŸƖċũ 



ΥΤ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á 9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċШǃШũĲŰŊƨċŢĲШŰŸШƚĲǂŔƚƣċ 

Á ÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШċĦŸƚŸШƚĲǂƨċũШǃШƓŸƖШƖċǍŹŰШĬĲШƚĲǂŸ 

Á ÂƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƚĲũĲĦĦŔŹŰЯШƓƖŸůŸĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШŔŊƨċũŔƣċƖŔŸƚ 

EŰШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШƖĲŉŸƖǍċĬŸШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШŔŊƨċũĬċĬШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШĦċŰċũШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШ
ƓċƖċШũċШĬĲŰƨŰĦŔċШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũШĬĲШƓŸƚŔĤũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣċƚШĬĲШċĦŸƚŸЯШċƚŖШĦŸůŸШĦŸŰШũċШőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШĤƨǍŹŰШĬĲШ
ƚƨŊĲƖĲŰĦŔċƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŔŊƨċũĬċĬШǃШĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰЯШċĤŔĲƖƣŸШċШƣŸĬċШũċШƓũċŰƣŔũũċЮШEƚƣċƚШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĤƨƚĦċŰШŉŸůĲŰƣċƖШ
ƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũШƚĲŊƨƖŸЯШƖĲƚƓĲƣƨŸƚŸШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШůċŰŔǯĲƚƣċШĦŸůŸШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĤČƚŔĦŸШĲũШĬĲƖĲĦőŸШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШċШƚĲƖШƣƖċƣċĬċƚШĦŸŰШĬŔŊŰŔĬċĬЯШ
ƖĲƚƓĲƣŸШǃШĲƕƨŔĬċĬЯШǃШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШƓċƖċШƓƖĲƻĲŰŔƖЯШĬĲƣĲĦƣċƖШǃШċĦƣƨċƖШŉƖĲŰƣĲШċШƓŸƚŔĤũĲƚШƖŔĲƚŊŸƚШ
ƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШƨŰШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĦŸŰƣƖċШĲũШċĦŸƚŸШũċĤŸƖċũЮШEƚƣĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШċĦƣƨċĦŔŹŰШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċŰƣĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШƖĲũċĦŔŸŰċĬċЮ 

ƚŖШůŔƚůŸЯШÉŸũƣĲĦШƣƖċĤċŢċШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰЯШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШũċШŰŸШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬŔƻĲƖƚċƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШƚƨШƓũċŰƣŔũũċШĦŸůŸШĲŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċũШĲůƓũĲŸЮШxċШ
ĦŸůƓċŶŖċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШċĦƣƨċĦŔŹŰШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШċƣĲŰĬĲƖШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШũŸƚШĦċƚŸƚШĲŰШũŸƚШ
ƕƨĲШƓƨĲĬċŰШĲǂŔƚƣŔƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚċũƨĬЯШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШĲƚƣċĬŸШĤŔŸũŹŊŔĦŸШƨШŸƣƖċƚШĦŔƖĦƨŰƚƣċŰĦŔċƚШƕƨĲШ
ŊĲŰĲƖĲŰШƨŰċШĲƚƓĲĦŔċũШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬШċŰƣĲШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮ 

EŰШ ĲƚƣĲШ ƚĲŰƣŔĬŸЯШ ÉŸũƣĲĦШ ŊċƖċŰƣŔǍċШ ũċШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ĲƚƓĲĦŖǯĦċШ ĬĲШ ĲƚƣŸƚШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЯШ ŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШ ĲƚƣċƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШĲŰШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШũċĤŸƖċũĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƚĲŰƚŔĤũĲƚШǃШċƓũŔĦċŰĬŸШũċƚШ
ůĲĬŔĬċƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШǃШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШŰĲĦĲƚċƖŔċƚЯШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲШĲŰШĦċĬċШƓċŖƚШĬŸŰĬĲШ
ŸƓĲƖċЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЯШÉŸũƣĲĦШŔůƓƨũƚċШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШƚƨƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШŸǯĦŔŰċƚШǃШĲƚƓċĦŔŸƚШĦŸůƨŰĲƚЯШƚĲċŰШċĦĦĲƚŔĤũĲƚЯШ
ĦŹůŸĬċƚШǃШũŔĤƖĲƚШĬĲШĤċƖƖĲƖċƚШŉŖƚŔĦċƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĲŰƣŸƖŰŸƚШũċĤŸƖċũĲƚШŔŰĦũƨƚŔƻŸƚШǃШƖĲƚƓĲƣƨŸƚŸƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШŰŸШƚĲШőċŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШŰŔШĬĲŰƨŰĦŔċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШĬĲШŔŊƨċũĬċĬШ
ŸШċĦŸƚŸЯШƖĲǰĲŢŸШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƚċũƨĬċĤũĲШƕƨĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШĦŸŰƣŔŰƩċШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮ 

Ш~ċƖĦŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚ 

Á ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШfŊƨċũĬċĬШĬĲШ§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚ 

xċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШfŊƨċũĬċĬШĬĲШ§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШǯƖůċĬċШƓŸƖШÉŸũƣĲĦШĲŰШΞΜΝΦΠЯШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШƖĲŉŸƖǍċƖШĲũШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШĦŸŰШũċШŔŊƨċũĬċĬШƖĲċũШĲŰƣƖĲШůƨŢĲƖĲƚШǃШőŸůĤƖĲƚЮШEƚƣċШƓŸũŖƣŔĦċШŊċƖċŰƣŔǍċШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШ
ƣƖċƣŸШǃШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚЯШċũШƣŔĲůƓŸШƕƨĲШŔůƓƨũƚċШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШĲũŔůŔŰċƖШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШŉŸƖůċШĬĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШŸШŔŰĬŔƖĲĦƣċШĲŰШĲũШƚĲŰŸШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

Á 9ŸůŔƣĳШÂĲƖůċŰĲŰƣĲШǃШ ŊĲŰƣĲШĬĲШfŊƨċũĬċĬ 

ÉŸũƣĲĦШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШ9ŸůŔƣĳШÂĲƖůċŰĲŰƣĲШĬĲШfŊƨċũĬċĬЯШĲŰĦċƖŊċĬŸШĬĲШƚƨƓĲƖƻŔƚċƖШǃШċƚĲŊƨƖċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШŔŊƨċũĬċĬШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċЮШEƚƣĲШĦŸůŔƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĦċШƓŸƚŔĤũĲƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШǃШ
ƓƖŸƓŸŰĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸƖƖĲĦƣŸƖċƚЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШ ŊĲŰƣĲШĬĲШfŊƨċũĬċĬШċĦƣƩċШĦŸůŸШǯŊƨƖċШĦũċƻĲШĲŰШũċШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ůĲĬŔĬċƚЯШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШċƚĲƚŸƖċůŔĲŰƣŸШċũШĦŸůŔƣĳЯШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШÂũċŰШĬĲШfŊƨċũĬċĬЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ
ũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŔŊƨċũĬċĬШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƣŸĬċШũċШƓũċŰƣŔũũċЮ 

 



ΥΥ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á ÂũċŰШĬĲШfŊƨċũĬċĬ 

EũШÂũċŰШĬĲШfŊƨċũĬċĬШĬĲШÉŸũƣĲĦЯШƻŔŊĲŰƣĲШǃШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШĲŰШΞΜΞΟЯШƖĲĦŸŊĲШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШŔŊƨċũĬċĬШĲŉĲĦƣŔƻċШĲŰШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũЮШEƚƣĲШƓũċŰШċĤŸƖĬċШĬĲШůċŰĲƖċШĲƚƓĲĦŖǯĦċШČƖĲċƚШĦŸůŸШĲũШċĦĦĲƚŸШ
ċũШĲůƓũĲŸЯШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЯШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШũċШĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШƻŔĬċШƓĲƖƚŸŰċũЯШ
ŉċůŔũŔċƖШǃШũċĤŸƖċũЯШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШċĦŸƚŸШƚĲǂƨċũШŸШƓŸƖШƖċǍŹŰШĬĲШƚĲǂŸЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШƚċũƨĬШũċĤŸƖċũШĬĲƚĬĲШƨŰċШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШŔŰĦũƨƚŔƻċЮШEũШƓũċŰШƚĲШƖĲƻŔƚċШƓĲƖŔŹĬŔĦċůĲŰƣĲШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШƚƨШĲǯĦċĦŔċШǃШċĬċƓƣċƖƚĲШċШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШƖĲƣŸƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũĲƚЮ 

ШfŊƨċũĬċĬШƖĲƣƖŔĤƨƣŔƻċ 

EŰШ ΞΜΞΠЯШ ÉŸũƣĲĦШ őċШ ĦŸŰƣŔŰƨċĬŸШ ƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШ ƚƨШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШƨŰċШƖĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰШŢƨƚƣċЯШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШǃШ
ĤċƚċĬċШ ĲŰШ ĲũШ ůĳƖŔƣŸЯШ ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШ ũċШŔŊƨċũĬċĬШ
ƖĲƣƖŔĤƨƣŔƻċШĲŰƣƖĲШůƨŢĲƖĲƚШǃШőŸůĤƖĲƚШǃШċĬċƓƣċŰĬŸШƚƨШ
ƓŸũŖƣŔĦċШƚċũċƖŔċũШċũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШċĦƣƨċũШǃШċШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ ĬĲШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ ǃШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸůƓċŶŖċЮ 

ÉŸũƣĲĦШ ĬŔƚƓŸŰĲШ ĬĲШ ƨŰШƚŔƚƣĲůċШ ƖĲƣƖŔĤƨƣŔƻŸШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸШ ǃШ ĤċƚċĬŸШ ĲŰШ ĲũШ ĬĲƚĲůƓĲŶŸЯШ ƕƨĲШ
ƖĲĦŸŰŸĦĲШ ĲũШ ƻċũŸƖШ ƕƨĲШ ĦċĬċШ ƓĲƖƚŸŰċШ ċƓŸƖƣċШ ċШ ũċШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШƣċŰƣŸШƓŸƖШƚƨƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĦŸůŸШƓŸƖШƚƨШ
ċũŔŰĲċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸƚЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШ
ƣċůĤŔĳŰШ ĦŸŰƣĲůƓũċШ ĲũШ ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ċƓŸƖƣċĦŔŸŰĲƚШ ĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚЯШ ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШ ċƚŖШ ċШ ŉŸůĲŰƣċƖШ ũċШ
ůŸƣŔƻċĦŔŹŰЯШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШǃШũċШƖĲƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШƣċũĲŰƣŸЮ 

EũШĲƚƕƨĲůċШƖĲƣƖŔĤƨƣŔƻŸШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШĦũċƻĲа 

Á ÅĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰШǯŢċаШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċШƓŸƖШĲũШƓƨĲƚƣŸЯШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШǃШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШƣŸůċŰĬŸШ
ĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸШĦŸũĲĦƣŔƻŸШċƓũŔĦċĤũĲШĲŰШĦċĬċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШ
ƻŔŊĲŰƣĲƚШĲŰШĦċĬċШƓċŖƚЮШÉĲШŊċƖċŰƣŔǍċШũċШĲƕƨŔĬċĬШŔŰƣĲƖŰċШǃШũċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШĲǂƣĲƖŰċЮ 

Á ÅĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƻċƖŔċĤũĲаШƻŔŰĦƨũċĬċШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚЯШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũĲƚШǃШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮШ
?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШĲƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШƚĲШőċШůċŰƣĲŰŔĬŸШƓċƖċШƣŸĬċШũċШƓũċŰƣŔũũċШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċШŰŔƻĲũШŊũŸĤċũЯШĦŸůŸШ
ůƨĲƚƣƖċШĬĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШÉŸũƣĲĦШĦŸŰШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШũċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШǃШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċũШ
ĲƚŉƨĲƖǍŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮ 

Á fŰĦĲŰƣŔƻŸƚШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸаШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШǯĬĲũŔǍċƖШċũШƣċũĲŰƣŸШĦũċƻĲШǃШċũŔŰĲċƖũŸШĦŸŰШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШŊũŸĤċũШĬĲШũċШ
ĦŸůƓċŶŖċЮ 

Á 7ĲŰĲǯĦŔŸƚШƚŸĦŔċũĲƚаШÉŸũƣĲĦШŸŉƖĲĦĲШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲũШƓċŖƚШǃШĬĲũШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШċƓũŔĦċĤũĲЯШ
ĦŸůŸа 

V ÂũċŰĲƚШĬĲШƓĲŰƚŔŸŰĲƚШĲŰШEEЮÖÖЮ 

V ÉĲŊƨƖŸƚШůĳĬŔĦŸƚШƓƖŔƻċĬŸƚШĲŰШEEЮÖÖЮЯШ9ŸũŸůĤŔċШǃШ7ƖċƚŔũЮ 

V ÑċƖĬĲƚШũŔĤƖĲƚШĲũШĬŖċШĬĲũШĦƨůƓũĲċŶŸƚШĬĲũШĲůƓũĲċĬŸЮ 



ΥΦ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

Á ÅĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰШǰĲǂŔĤũĲаШũċШĦŸůƓċŶŖċШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШĲŰШΞΜΞΠШƚƨШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƖĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰШǰĲǂŔĤũĲШĲŰШEƚƓċŶċЯШ
ƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШċШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШŸƓƣŔůŔǍċƖШƚƨШƚċũċƖŔŸШůĲĬŔċŰƣĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĦŸůŸШƣŔĦťĲƣƚШƖĲƚƣċƨƖċŰƣĲЯШŊƨċƖĬĲƖŖċЯШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШŸШƚĲŊƨƖŸƚШůĳĬŔĦŸƚЯШĦŸŰШƻĲŰƣċŢċƚШǯƚĦċũĲƚЮ 

ÉŸũƣĲĦШĦŸŰƣŔŰƩċШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШƖĲƣƖŔĤƨƣŔƻċШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШŔŊƨċũĬċĬЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ
ƕƨĲШŰŸШĲǂŔƚƣċŰШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШƚċũċƖŔċũĲƚШƓŸƖШƖċǍŸŰĲƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШŰŔШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШċĦĦĲƚŸЯШƓƖŸůŸĦŔŹŰЯШŰŔШĬĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЮ 

?ƨƖċŰƣĲШũŸƚШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШΞΜΞΠЯШũċШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШůĲĬŔċШĬĲШũċШƓũċŰƣŔũũċШőċШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШƨŰċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШċĦŸƖĬĲШċШũċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШǃШċŢƨƚƣĲƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸа 

 

ÅĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШůĲĬŔċШĬĲШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШƓŸƖШĦċƣĲŊŸƖŖċШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШықь 

ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

?ŔƖĲĦƣŸƖоċШĬĲШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸ ΝΝΡЮΟΤΝ ΝΞΟЮΦΞΟ 

EŰĦċƖŊċĬŸоċ ΠΞЮΥΦΡ ΟΠЮΦΟΥ 

ÑĳĦŰŔĦŸоċ ΝΦЮΣΞΞ ΞΞЮΣΡΞ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸоċ ΝΟЮΤΦΜ ΝΠЮΞΥΦ 

§ƓĲƖċƖŔŸоċ ΝΜЮΠΦΤ ΤЮΞΡΠ 

 

ÅĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШůĲĬŔċШĬĲШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШƓŸƖШŊĳŰĲƖŸШықь ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

cŸůĤƖĲ ΝΦЮΣΡΝ ΝΥЮΞΝΠ 

~ƨŢĲƖ ΞΞЮΜΜΡ ΝΥЮΜΝΠ 

ü fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĦŸůƓũĲƣŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШxĲǃШΝΝоΞΜΝΥЯШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШĲũШ ŰĲǂŸШfЮ 

ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШƖĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰ 

EŰШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШĦŸŰƣŔŰƨċĬŸШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШƖĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЯШ ĲƕƨŔƣċƣŔƻċШ ǃШ ċũŔŰĲċĬċШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ ĬĲШ ŔŊƨċũĬċĬЯШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬЯШŔŰĦũƨƚŸШĲŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĦŸůƓũĲŢŸЮШ
EũШůŸĬĲũŸШƖĲƣƖŔĤƨƣŔƻŸШƻŔŊĲŰƣĲШƚĲШĤċƚċШĲŰШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШĦŸůŸШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШũċШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШǃШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШƻĲũċŰĬŸШ
ƣċŰƣŸШƓŸƖШũċШĲƕƨŔĬċĬШŔŰƣĲƖŰċШĦŸůŸШƓŸƖШũċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШĲǂƣĲƖŰċШĲŰШũŸƚШ
ůĲƖĦċĬŸƚШĬŸŰĬĲШŸƓĲƖċШũċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

EƚƣċШ ƓŸũŖƣŔĦċШ ĤƨƚĦċЯШ ċĬĲůČƚЯШŉŸůĲŰƣċƖШ ũċШ ǯĬĲũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƣċũĲŰƣŸШǃШ
ŉċƻŸƖĲĦĲƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĲůƓũĲċĬċƚШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШ
ŊĲŸŊƖċŉŖċƚЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰШƣƖċƣŸШŢƨƚƣŸШǃШƚŔŰШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШƓŸƖШƖċǍŹŰШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШ
ĲĬċĬЯШŸƖŔŊĲŰШŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШƓĲƖƚŸŰċũШŸШƚŸĦŔċũЮ 

ÂċƖċШũċШůĲĬŔĦŔŹŰШĬĲШũċШĤƖĲĦőċШƚċũċƖŔċũШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШÉŸũƣĲĦШőċШƨƣŔũŔǍċĬŸШĦŸůŸШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШĲũШƚċũċƖŔŸШůĲĬŔŸШĬĲШőŸůĤƖĲƚШǃШůƨŢĲƖĲƚШƓŸƖШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ ƣċŰƣŸШ ũċШ ƖĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ǯŢċШ ĦŸůŸШ ƻċƖŔċĤũĲЮШ  ŸШ ŸĤƚƣċŰƣĲЯШ ĬŔĦőċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲĤĲШċŰċũŔǍċƖƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŉċĦƣŸƖĲƚа 

¶ xċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШŔŰƣĲŊƖċŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƓƨĲƚƣŸƚШĦŸŰШŰŔƻĲũĲƚШƚċũċƖŔċũĲƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚЯШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШĲũШČůĤŔƣŸШŊĲŸŊƖČǯĦŸШǃШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲƚĲůƓĲŶċĬċЮ 



ΦΜ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

¶ EǂŔƚƣĲŰШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШĲŰƣƖĲШƓċŖƚĲƚШǃШǯũŔċũĲƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШůċƖĦŸƚШŰŸƖůċƣŔƻŸƚШĦŸůŸШĲŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ
ƚċũċƖŔċũĲƚЮ 

¶  ŸШƣŸĬċƚШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĲƚƣČŰШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШŸШƓċŖƚĲƚЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШũċШĤƖĲĦőċШƚċũċƖŔċũШĬĲШĦċĬċШĦċƣĲŊŸƖŖċШƚĲШőċШĦċũĦƨũċĬŸШĦŸůŸШũċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШũċШƖĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ůĲĬŔċШĬĲШőŸůĤƖĲƚШǃШůƨŢĲƖĲƚЯШĬŔƻŔĬŔĬċШƓŸƖШũċШƖĲƣƖŔĤƨĦŔŹŰШůĲĬŔċШĬĲШũŸƚШőŸůĤƖĲƚЮШ ШƓċƖƣŔƖШĬĲШĲƚƣŸƚШĬċƣŸƚЯШƚĲШőċШ
ĦċũĦƨũċĬŸШƣċůĤŔĳŰШũċШůĲĬŔċШƓŸŰĬĲƖċĬċЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШĲŰШĦƨĲŰƣċШĲũШƓĲƚŸШĬĲШĦċĬċШĦċƣĲŊŸƖŖċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƚŸĤƖĲШĲũШƣŸƣċũШĬĲШ
ũċШƓũċŰƣŔũũċШŊũŸĤċũШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШũċШĤƖĲĦőċШƚċũċƖŔċũШůĲĬŔċШƚĲШőċШƚŔƣƨċĬŸШĲŰШрΝΞӖЯШũŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШƨŰċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШŉċƻŸƖċĤũĲШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШċŰƣĲƖŔŸƖШырΦӖШĲŰШΞΜΞΟьШǃШĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċШċƨƚĲŰĦŔċШĬĲШƨŰċШĤƖĲĦőċШƚċũċƖŔċũШĬĲƚŉċƻŸƖċĤũĲШƓċƖċШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШĲŰШĲũШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮШxċШĦŸůƓċŶŖċШƖĲǰĲŢċШċƚŖШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШŔŊƨċũĬċĬШƖĲƣƖŔĤƨƣŔƻċШǃШĦŸŰƣŔŰƨċƖČШ
ċƓũŔĦċŰĬŸШůĲĬŔĬċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬĲШŔŊƨċũĬċĬШƚċũċƖŔċũШǃШƖĲċũŔǍċŰĬŸШƖĲƻŔƚŔŸŰĲƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШƖĲƣƖŔĤƨƣŔƻċƚЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШċШũŸƚШƚċũċƖŔŸƚШůŖŰŔůŸƚШũĲŊċũĲƚЮШEŰШEƚƓċŶċЯШũċШ
ƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲũШƚċũċƖŔŸШůŖŰŔůŸШƖĲƣƖŔĤƨŔĬŸШƓŸƖШũċШĦŸůƓċŶŖċШǃШĲũШÉċũċƖŔŸШ~ŖŰŔůŸШfŰƣĲƖƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШыÉ~fьШƚŔŊƨĲШƚŔĲŰĬŸШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖШċШũċШƨŰŔĬċĬЮШEŰШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲШũŸƚШƓċŖƚĲƚЯШÉŸũƣĲĦШŊċƖċŰƣŔǍċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƖŔŊƨƖŸƚŸШĬĲШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШũŸĦċũШĲŰШ
ůċƣĲƖŔċШƚċũċƖŔċũЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШũŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШǃШċĦƨĲƖĬŸƚШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШĬĲШċƓũŔĦċĦŔŹŰЮ 

xċШƚĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШĲŰШÉŸũƣĲĦ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШůċŰƣĲŰŔĬŸШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШċƣƖċĦĦŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƣċũĲŰƣŸЯШƓĲƚĲШċШ
őċĤĲƖШċƣƖċƻĲƚċĬŸШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШŔŰĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲШǯŰċŰĦŔĲƖċШǃШƖĲŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШƕƨĲШőċШƚƨƓƨĲƚƣŸШƨŰċШƓĳƖĬŔĬċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĦũċƻĲШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣċƚШČƖĲċƚШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸЮШEƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШőċШƓƨĲƚƣŸШĬĲШůċŰŔǯĲƚƣŸШũċШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƖĲŉŸƖǍċƖШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШǯĬĲũŔǍċĦŔŹŰЯШĲƚĦƨĦőċШċĦƣŔƻċШǃШċũŔŰĲċůŔĲŰƣŸШĲŰƣƖĲШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШǃШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЮ 

xċШ ĦŸůƓċŶŖċШ ĦŸŰƣŔŰƩċШċƓũŔĦċŰĬŸШ ƨŰШůŸĬĲũŸШ ĬĲШ ƚĲũĲĦĦŔŹŰШ ŊũŸĤċũЯШ ĤċƚċĬŸШ ĲŰШ ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ ĬĲШ ŔŊƨċũĬċĬШĬĲШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШ ŰŸШ ĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШ ǃШ ŸĤŢĲƣŔƻŔĬċĬЯШ ĦŸŰШ ĲƚƓĲĦŔċũШ ŉŸĦŸШ ĲŰШ ũċШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ůĳƖŔƣŸЯШ ũċƚШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШǃШĲũШĲŰĦċŢĲШĦƨũƣƨƖċũЮШÉŸũƣĲĦШƣƖċĤċŢċШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШƚƨƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲĦũƨƣċůŔĲŰƣŸШ
ǃШ ĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШ ĲƚƣĳŰШ ũŔĤƖĲƚШ ĬĲШ ĦƨċũƕƨŔĲƖШ ƣŔƓŸШ ĬĲШ ƚĲƚŊŸЯШ ƻĲũċŰĬŸШ ƓŸƖШ ƨŰШ ċĦĦĲƚŸШ ĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШ ċũШ ĲůƓũĲŸЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬĲũШŊĳŰĲƖŸЯШĲĬċĬЯШŸƖŔŊĲŰЯШƖĲũŔŊŔŹŰЯШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲǂƨċũШƨШŸƣƖċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШƓĲƖƚŸŰċũШŸШƚŸĦŔċũЮ 

EũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚĲũĲĦĦŔŹŰШŔŰĦũƨǃĲШƣŸĬċƚШũċƚШŉċƚĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċаШ
ĬĲƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬЯШƻċũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШƻċĦċŰƣĲЯШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċЯШċŰČũŔƚŔƚШĦƨƖƖŔĦƨũċƖЯШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШ
ƓŸƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚЯШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШǯŰċũĲƚЯШĦŸŰШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШċĬċƓƣċĬċƚШċũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШĦċĬċШƖĲŊŔŹŰЮ 

9ŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШƚƨƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШƓċƖċШƖĲĦƨƓĲƖċƖШĦŸŰǯċŰǍċШǃШƖĲĦŸŰƚƣƖƨŔƖШĲƕƨŔƓŸƚШƚŹũŔĬŸƚЯШÉŸũƣĲĦШőċШĬċĬŸШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШ
ċШƚƨШƓƖŸŊƖċůċШŊũŸĤċũШĬĲШƖĲŉĲƖŔĬŸƚЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШũċШŔůƓũŔĦċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШĬĲШƚƨƚШĲůƓũĲċĬŸƚШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ċƣƖċĦĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠЯШĲũШƓƖŸŊƖċůċШőċШƻŔƚƣŸШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĲŰШĲũШƻŸũƨůĲŰШ
ĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċƚЯШƖĲǰĲŢŸШĬĲũШĦũŔůċШŊĲŰĲƖċũШĬĲШŔŰĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲШƕƨĲШőċШċŉĲĦƣċĬŸШċШũċШůŸƣŔƻċĦŔŹŰШǃШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΠЯШƚĲШőċŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċĬŸШΞΥΥШŰƨĲƻŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШċШũċШƓũċŰƣŔũũċШŊũŸĤċũЯШƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШČƖĲċƚШĦũċƻĲШƓċƖċШ
ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЯШĦŸŰШĲƚƓĲĦŔċũШŉŸĦŸШĲŰШƓĲƖǯũĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚЮ 

?ĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 

EŰШΞΜΞΠЯШÉŸũƣĲĦШőċШƚĲŊƨŔĬŸШċƓŸƚƣċŰĬŸШƓŸƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸШĦŸůŸШƨŰċШĬĲШũċƚШĦũċƻĲƚШƓċƖċШƖĲŉŸƖǍċƖШ
ƚƨШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШǃШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĲŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШůĲƖĦċĬŸШĬĲƚċǯċŰƣĲЮШxċШĦŸůƓċŶŖċШőċШĦŸŰƣŔŰƨċĬŸШŔůƓũĲůĲŰƣċŰĬŸШ
ůĲĦċŰŔƚůŸƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸƚШƓċƖċШůĲĬŔƖШǃШĲƻċũƨċƖШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲШƚƨƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĬĲƣĲĦƣċƖШĲũШ
ƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШĦċĬċШƓĲƖƚŸŰċШǃШŉŸůĲŰƣċƖШƚƨШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 



ΦΝ 
 

 

f [§Å~EШ?E 
EÉÑ ?§Ш?EШf [§Å~ 9f¨ Ш §Ш[f   9fEÅ 

xxШÅf]cÑÉШÅEÉEÅéE?ЮШ9ŸŰƣĲŰƣƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲШѿШÉŸũƣĲĦШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮ 
ÑőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШÉŸũƣĲĦќƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

xċШEƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШыEé ьШőċШĲƻŸũƨĦŔŸŰċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƓċƖċШĦŸŰƻĲƖƣŔƖƚĲШĲŰШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШĦŸůƓũĲƣċШǃШŸĤŢĲƣŔƻċШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣĲШƚŔƚƣĲůċЯШƚĲШ
őċШƓŸƣĲŰĦŔċĬŸШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШĬĲШůĲŢŸƖċЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШƓũċŰĲƚШĬĲШ
ċĦĦŔŹŰЯШƓƖŸůŸĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΠШƚĲШőċШƖĲŉŸƖǍċĬŸШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШĦċũŔĤƖċĦŔŹŰШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШ
ċƚĲŊƨƖċƖШũċШĲƕƨŔĬċĬШŔŰƣĲƖŰċШǃШċũŔŰĲċƖШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШÉŸũƣĲĦЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШ
ƚĲШőċШƻŔŰĦƨũċĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШůČƚШĬŔƖĲĦƣċШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШŉŸƖůċƣŔƻċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШŔůƓƨũƚċŰĬŸШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШǃШũċШƓŸũŔƻċũĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƓĲƖǯũĲƚШĲŰШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

ÉŸũƣĲĦШůċŰƣŔĲŰĲШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШƚƨШĲƕƨŔƓŸШőƨůċŰŸЯШċƓŸƚƣċŰĬŸШƓŸƖШƨŰċШ
ĦƨũƣƨƖċШĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮ 

 

 

[ŸƖůċĦŔŹŰШǃШŉŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШĲůƓũĲċĤŔũŔĬċĬ 

ÖŰċШĬĲШũċƚШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲШÉŸũƣĲĦШĲƚШŸŉƖĲĦĲƖШċШ
ƚƨƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШ
ůĲŢŸƖċШ ĦŸŰƣŔŰƨċШ ƓċƖċШ ƕƨĲШ ċĬƕƨŔĲƖċŰШ ũŸƚШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ǃШ őċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШ ƓċƖċШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖШĲǯĦċǍůĲŰƣĲШũŸƚШƖĲƣŸƚШƕƨĲШĦċĬċШƓƨĲƚƣŸШ
ĦŸŰũũĲƻċЮШxċШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШůŸƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШ
ŢƨĲŊċŰШƨŰШƓċƓĲũШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƻċũŸƖШĬĲШÉŸũƣĲĦЮ 

?ƨƖċŰƣĲШ ΞΜΞΠЯШ ƚŔШ ĤŔĲŰШ ƚĲШ őċШ ƖĲĬƨĦŔĬŸШ ĲũШ
ƻŸũƨůĲŰШƣŸƣċũШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШċŶŸШ
ċŰƣĲƖŔŸƖЯШũċШĦŸůƓċŶŖċШőċШĦĲŰƣƖċĬŸШƚƨƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШ
ĲŰШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ
ĲũШ ŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШ ĬĲШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ĲŰƣƖĲШ ČƖĲċƚШ ǃШ
ŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШ ƚĲƚŔŸŰĲƚШ ŉŸƖůċƣŔƻċƚШ ŔůƓċƖƣŔĬċƚШ ƓŸƖШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШ ĬĲШ ũċШ ƓƖŸƓŔċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮШ EƚƣĲШ
ĲŰŉŸƕƨĲШőċШƓĲƖůŔƣŔĬŸШƖĲŉŸƖǍċƖШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШċƓũŔĦċĬŸШǃШċũŔŰĲċƖШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƖĲċũĲƚШĬĲũШ
ŰĲŊŸĦŔŸШĲŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĲǂŔŊĲŰƣĲЮ 


